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1S[FENPXB

,TJIELB LU@S! PEEBKFNZ EP S!L D[ZUFMOJLB [BX.
T[POF OB TZNQP[KVN OBVLPXZN v-JUFSBDLJF UXBS[F :|
[PTUB'P [PSHBOJ[PXBOF QS[F[*OTUZUVU )VNBOJTUZD]
4[LP'Z :BXPEPXFK X ;BNPpDJV X EOJV NBKB S "VU
UPXBOZDI SFGFSBU@X T! QSPGFTPSPXJF J XZL'BEPXD:
C5E!DZ S@XOPD[FpOJF QSBDPXOJLBNJ ,BUPMJDLJFHP
HP +BOB 1BX'B ** "VUPSFN KFEOFHP SFGFSBUV KFTU
CB X@XD[BT [ 1B\TUXPXFK 8ZET[FK 4[LP’Z ;BXPEPXFK
PCFDOJF QSPG 60JXFSTZUFUV ,BSEZOB’'B 4UFGBOB 8
XJF 4ZNQP[KVN UPXBS[ZT[Z'B XZTUBXB v-JUFSBDLJF L
QS[ZHPUPXBOB X 1PXJBUPXFK J .JFKTLJFK #JCMJPUFD
0OCSBEZ X LU@SZDI VD[FTUOJD[ZMJ QSBDPX0JDZ OBV
XJDJEMF TQP'ED[OPpDJ MPLBMOFK PSB[ N'PE[JFE [ [B
PUXPS[Z'LS@ULJN QS[FN@XJFOJFN +FHP .BHOJmMDFOD
8ZET[FK 4[LP'Z :BXPEPXFK X ;:BNPpDJV QSPG ES IBC
,POGFSFODKJ QS[FXPEOJD[Z’ %ZSFLUPS *OTUZUVUV
X ;BNPpDJV QSPG ES IBC &EXBSE 'JB'B

1JFSXT[Z SFGHAZBIP QU[ZNPOPXJD 0 QPF B [FETOBO:
XJ' ES 8JFT'BX 1BXMBL ;XS@DJ’' PO VXBH5 OB OJL'! [O
QPF[KJ BVUPSB v4JFMBOFLwW PSB[ OB OJFXZKBpOJPOI
HP CIJPHSBmJ "VUPS QS[ZQPNOJB’ N JO [BS[VDPO! PC
PSNJB\TLJN SPEPXPE[JF B [B 9*9 XJFD[OZN CJCMJPHS
SPOJNFN +VT[Z\TLJN QPEK!" LXFTUJF [XJ![BOF [ OPCJ
S@EOJFOJFN UZUV'EN QPF UZP¥X BFMBWSEFBEPVH SFGF
SFOUB VCJB'F QMBNZw X EZDJPSZTJF [BNPKTLJFHP U
CSBLV EPTUBUFD[OZDI SS@EF’ BMF UBLEF QPTUBXZE
D[Z LU@S[Z X SFBLDKJ OB QS[FSPTUZ QP[ZUZXJTUZD|C
OBE CJPHSBm! QJTBS[Z [FQDIO5MJ OB EBMT[Z QMBO
BVUPS [BTVHFSPXB’ QPXS@U EP CJPHSBmMJ QJTBS[B KB
UV CBEB\ IJTUPSZD[OPMJUFSBDLJDI J SFBMJ[BDKS5 UF
EP PTPCZ 4[ZNPOB 4[ZNPOPXJDB

%S IBC 1BXF’' 1S@DIOJBL QS[FETUBXJ' SFGFSBU P



1S[FENPXB

PNIJBO®BFOJTUPp# JTOULGFHOMIB X OJNGBIVKIBEB QJTBS[B O
XTLSPp N'PEPQPMTLJFHP [ VXBHJ OB KFHP QS[FpXJBI
T[UVLJ NFUBmM[ZD[OPp# KFHP QPF[KJ J K5[ZL LU@SZ
T[D[Z[OZ "VUPS QPELSFpMB XBH5 SZUNV J NV[ZD[OPp
PSB[ TFDFTZKOPp# XZPCSB30J [LUGSFK POB XZSBTU
XUBS[BMOPp# EZLDKJ MEpNJBOPXTLJFK QPF[KJ 3FGF!
KFTUKFEOZN[OBKXBEOJFKT[ZDI QJTBS[ZQPMTLJFHP
UX@SD[PpDJ QPMT[D[Z[OB [ZTLB'B OPXZ OJFPD[FLJXB
PLSFpPMFOJRBEVBPBTUBKAPHPPFUZ NFUBM[ZD[OFHP |
KFHP OJF[HPE5 OB UP vDP VOJFXB®OJB ESBNBUZ[N F
H'5CJ5w E[J5LJ D[FNV KFTU UP QPF[KB PUXBSUB OB \
pDJw "VUPS QS[ZCMJEB UFE X TXZN SFGFSBDJF [KBXJ
-FpNJBOB

5FO JOUFSFTVK!DZ [F X[HM5EV OB PNBXJBOZ QSJ[FI
EPEBULPXZ XBMPS E[J5LJ BUSBLDZKOFK QSF[FOUBDK.

8 LPMFKOZN SFGEBRBJF QFDIPXXY[B PT[POZN QSJ[F
ESB IBC "OES[FKB 5ZT[D[ZLB BVUPS TeXJFSEBL DEF
E[JF] SPLV LSZTUBMJ[VKF TJ5 DIBSBLUFSZTUZD[OB
D[B QPFUZLB MJSZD[OZDI QPSUSFU@X NJBTUB 8 EBMT)
OJB SFGFSFOU XZKBpOJ' HFOF[5 UFK QPFUZLJ PSB[ PL!
8 ESVHJFK D[5pDJ SFGFSBUV BV UP SBBNPRMD PRWEPXJFST
XJODKB G®PDB[VK!D OB DIBSBLUFSZTUZD[OF DFDIZ QP]
'BNPpDJB UBLJF KBL XFSUZLBMOB QFSTQFLUZXB QFK
LJ EP D[FSOJ BLUZXOPp# NPUZX@X CS[NJFOJPXZDI ¢
UZD[OZN PCSB[FN B EZOBNJD[O! OBSSBDK! FXPLPXB
VUXPSV

8 XZTU!QJFOJV QSPG ESB IBC &BXNPPER *JBEL@WHBC M
KBLPJLPOB VQPLPS[PBO/RKPEH ECEPDWKF QTZDIPMPHJID[(
UBDKJ QJ5DJV QPTUBDJ QS[FETUBBINROPZQ PR IPEL pDB F 7
HP [ KFHP T"ZOOFHP [CIJPSVPNIBXUBEBBMOWJIVKID QPK5
vILPOZw KBLP QTZDIPMPHJD[OZ X[PS[FD SFBLDKJ CPIE
LIJIFK BHSFTKJ OB ;BNPp# X SPLV LUGSB QS[ZCJFS
TUBUVT BSDIFUZQPXFHP DJFSQJFOJB B vIZCSJTw o [}
O! o KBLP QFSTPOJIJmLBDKS5 QzZDIZ J [VDIXB'PpDJ QSJ[FL
TQPTOC HSBOJDF QPS[IELV QSBXOFHP V[VSQVKID TP
BVUPS QS[ZCMJEB J QPSIXOVKF X UZN pXJFUMF TZMX
J KFEOFK PmBSZ XPKOZ o QPMTLJFK TUBSVT[LJ /BKCP
TUBDJ! VUXPSV PLB[VKF TJ5 OBSSBUPS J H'@XOZ QSF
BSNJJ -VUPX QPTJBEBKI!DZ T[FSFH DFDI vBVUPSB XQ.



1S[FENPXB

MFHB PO o KBL XZLB[VKF EZTLVST JOUFSQSFUBDZKOZ
QP[XBMB NV QS[ZK!# J [BBLDFQUPXB# XCSFX PmDKBI
XOEDZ EZXJ[KJo OJFUZMLP LM5TL5 QPE ;BNPpDJFN B
QBOJJ #VEJPOOFHP QS[FDJX 1PMTDF DP NPEOB V[OE
NFOUBMOZ CPIBUFSB X TUPTVOLV EP KFHP QJFSXPUO
SP[CJDJV PCSP\D@X vOPDPXB# X ;BNPpDJVwW 1P[PTUB’
K!' TJ5 TUBUZD[OF HEZE TUBOPXJ! UZMLP LSQUT[F M
EZOBNJD[OFK DIP# EZTLSFUOFK QS[FNJBOZ -VUPXB |/
CBSE[PDIBSBLUFSZTUZD[OJFJJOEZXJEVBMOJF X PCM
TJ5JDI VE[JB'FN

%S JFOSZL %VEB XZH'PTJIBMGERIBOBWMITUDBX EP (
D[POFK *DDIPLB -FKCVTYRRBSFHEQPNOJB’ QPTUB# VS
X S X:BNPpDJV J[XJ!I[BOFHP [UZN NJBTUFN QS[FJ
EZEPXTLJFHP *DDIBLB -FKCVT[B 1FSFDB [NBS’ X 8BST
QS[ZL'BE[JF KFHP QJTBOZDI QP QPMTLV MJTU@X EP OE
XJ' XZCSBOF LXFTUJF QPMTLP EZEPXTLJDI LPOUBLU®
MJ[PXB’ SOXOJFE QPUS[FC5 EBMT[ZDI CBEB\ X UZN [Bl1
[Bp CBEB\ BSDIJXBMOZDI X QPT[VLIJXBOJV BVUFOUZD[(
QP QPMTLV QS[F[<ZE@X PSB[ QS[F[ 1PMBL@X QPDIPE[F
XD[FTOZN TUBEJVN JDI BTZNJMBDKJ

8 LPMFKOZN SFGFSBDJF XZH'PT[POZN QS[F[ESB IBC
QUBNPKTLJF XJFST[F 4UBOJT'BRB[FERNREFFNBS FnFLTK
UPSB TUB’ TJ5 UPXKBEIFBWPAZVCMILPXBOZ X ;BNPpDJV X
3FGFSFOU QS[ZQPNOJB’ PLPMJD[OPpDJ UPXBS[ZT[!DF
NPKTL! E[JB'BMOPp# 4UBOJT'BXB ."PEPEF\DB [X'BT[D
XBOJF X QSBDF ;BNPKTLJFHP ,P'B .J’PpOJL@X ,TJIELJ
QPFUZ QSPG ,VEZCB[XS@DJ' VXBH5 OB QPXSBDBK!DZ
EZJEPLPOB’ BOBMJ[Z MJSZD[OFHP CPIBUFSB UFHP [C
X'@D[5HJ QPT[VLVK!DFHP UBKFNOJDZ XSBEMJIXFHP ¢
KID PCEFDOF X UPNJF V[BNPKTLJFw SFNJOJTDFODKE J P
OB’ BOBMJ[Z MRXKSBYB QSPXIPPBKIFpMI’ SBXOIJFE EF
LT[UB'U VUXPS@X KFTU E[JF'FN [BNPKTLJFHP FEZUPSB
5P X’'BpOJF PO OBEB’ OJFLU@SZN UFLTUPN LT[UB’U LB\
KF X QPCMJEYV BXBOHBSEPXZDI EPLPOB\ UBLJDI QPFU
MJOBJSF J5ZUVT $[ZEFXTLJ

8 XZTU!QJFOJV ES .BSJJ (ASMPBTE JBKNRXI[D[Z[0Z X
FIKJ 6ST[VMJBPUFPSLB TLPODFOUSPXB'B TJ5 OB K5[ZL
SZL@X LSBKPCSB[PXZDI QPFULJ VSPE[POFK OB ;BNP|
NJFT[LBK!DFK XF 8SPD’BXJV J [XJ![B OOFES B'L[BA®QV TN



1S[FENPXB

KID OPXBUPSTUXP BSUZTUZD[OZDI SP[XJ![B\ SFGFSF(
LSBKPCSB[PXF 6ST[VMJ ,P[JP’ SF[ZHOVK!D [ USBEZD:
[V QS[FLPOVK!DP J XJBSZHPEOJF XZSBEBK! [XJ![FL V
[JFNJ! SPE[JOO!

%S 8BD’'BX 1ZD[FL X TXZN SRGBSBIEMF ;BMPpDJBw (|
HSBmB QPFUZDLB 1JEPSB@VKBTQFLUPXFK JOUFSQSH
QPFUZDLJDI 4[FXDB [BNJFT[D$B OB NXQSZNXBE BLIE X

PSB[PH'PT[POZDI X D[BTPQJTNBDI 8JFST[F UF[PT
X TIFST[ZN LPOUFLpDJF ;FTUBXJPOP KF QS[FEF XT[ZTL
DIPE[!DFHP [;BNPpDJB QJTBS[B +BLP KFEOB[[BTBEOJ
BVUP,SBI'BEPTUB'B XTLB[BOB T[D[FH@MOB QSFEZMFLC
8ZKIULPXB SPMB FMFNFOU@X EFTLSZQUZXOZDI [BPXP
DB XJFEMPpDJ! VK5# QS[FTUS[FOOZDI 8'BpOJF QS[FTL
[BHBEOJFOJF SFGFSBUV 3P[QP[OBXBOB KFTU POB KBI
TXPJTUZ PCT[BS TDISPOJFOJB "VUPS SFGFSBUV LPS|Z
[ QSBD MJUFSBUVSP[OBXD[ZDI B UBLEF [ BOUSPQPM
TUZD[OJF [PSJFOUPXBOFK HFPHSBmMJ

0OTUBUOJSFGFSBUBVUPSTUXB ESB +BEBT ' GSBXPSP
DKPOBMOFK NBHEBMFOLJ :BNPp# LU@SFHP OJF NB X
LPODFOUSVKF TJ5 OB EX@DI FMFNFOUBDI QSP[Z 4[FX]
mJ ;F X[HM5E@X CIJPHSBmD[OZDI QBNJ5# ;BNPpDJB M|
[JF BVURSBS[DIZX J QPSBBOY@E¥XK NJFS[F [CVEPXBOB |
TJF\ MJUEFSBDLJDI 4[FXDPXJ QBUSPOVKE 1SPVTU [BN
TJ5 NJS5UPXB MBOESZOLB B pXJBU UFK QSP[Z QF’'FO }
VTUPXTLVw QFSDZQPXBOZDI TNBL@X J [BQBDIGX +FE(
QBNJ5DJ XZSBSOJF VOJLB SFKPO@X COMV D[Z OBXFU
'BH'BEFBCFDOB KFTU X QPTUBDJ TVCUFMOZDI PEOJFTJF
UPQJLJ $[5TUF [BUS[ZNBOJB D[BTV BLUZXJ[VK! X QSP
UPQPHSBmMB ;BNPpDJB UP QS[FEF XT[ZTULJN VMJDF KB
TUBDJ NJBTUP KFTU QS[FTUS[FOOJF [PSJFOUPXBOF X
BTBN QS[FEXPKFOOZ ;BNPp# DIP# PQJTBOZ [B QPNPD!
NJFKTDEN JTUOJFK!DZN KVE UZMLP X MJUFSBUVSIF

8 LP\D[/IDFKPCSBEZEZTLVTKJVD[FTUOJDZ XZNJFOJ!
LXFTUJF CS5EI!IDF QS[FENJPUFN XZTU!QJF\ B OBTU5Q(C
UPXFK J .JFKTLJFK #JCMJPUFLJ 1VCMJD[OFK X ;BNPpCLC
v-JUFSBDLJF UXBS[F ;BNPKT[D[Z[OZw ;HSPNBE[POP O
EBXOJDUXB JEPLVNFOUZ EPUZD[!DFUX@SD@X LUGBSZ
UFN SFGFSBUYX QSFI[FOUPXBOZDI OB TZNQP[KVN

8 OJOJFKT[ZN UPNJF QVCMJLVKFNZ PTJEN [ E[JFXJ5I



1S[FENPXB

T[POZDI OB LPOGFSFODKJ %S %VEB [SF[ZHOPXB’ [ QV(
UFLTU CZ’ KVE QVCMJLFRXB QB DFE[SWO JFRE[J’ TJ5 OBU
ES 8JFT'BX 1BXMBL LU@SFHP UFLTU VLB[B’ TJ5 OJFEI
OZNw XZEBX(1BBKHIGUPXBOF X UZN UPNJF UFLTUZ QSJ¥
E[P SOEOF NFUPEZ CBEBXD[F PSB[ HBUVOLJ QSP[Z Ol
OFK SP[QSBXLJ MMPMPHJD[OFK QP UFLTUZ CMJTLJF Ol
XT[ZTULJF ;BNPp# J ;BNPKT[D[Z[OB .BNZ OBE[JFK5 &
D[ZUFMOJLB J EZD[MJXFHP LSZUZLB

BFEBLUPS[Z UPNYV

=PC ) %VEB[JFK@X LPOUBLU@X T'PXJB\TLP EZEPXTLJDI 1PMT
DPLB 1FSFDB EP OB SPDHOB[PRERKLTKB &NBODZQBDKB "TZNJMBDKB 4
MVEOPpPDJ EZEPXTLJFK OB [JFNJBDI QPMTLQPEX>S PESFTJF 8 P\TLUIS
J. "EBND[ZL (BSCPXTLJFK -VCMJO T AMBWJDP+FXNPIQUOHVIT
$POUBDUT IF 1PMJTI PG : - 1FSFU[ T -FUWNBWJUPR YMNBBBDIW®
0S T

gPC 8 1BXMPBANPO 4[ZNPOPXJD 0 QPFUBXAI$ENPBOOLZZNPOPXJD o
QPFUB XDJ!®E BISAEBMOZBXB'LP ;BNPp# T o] %[J5LVKFNZ
LTJ!E®LJ[B[HPE5 OB QS[FESVL UFHP BSUZLV'V






8JFT'BX 1BXMBL
-VCMJO

4[ZNPO 4[ZNPOPXJD 0o QPFUB OJF[OBOZ

5ZUV’ UFHP T[LJDV NPEF XZEBXB# TJ5 OJFQPSP[VNJ
DJFE P KFEOZN [ OBKXBEOJFKT[ZDI UX@SD@X SFOFTB
DJBJ QP pNJFSDJ [BS@XOP X 1P MITIDDFEBSBL T [1BP WMPE&/JD !
XZCJUOJFKT[Z QS[FETUBXJDJFM IVNBOJ[NV QPMTLJFH
XJFMLJ QPFUB QPMTLJFHP SFOFTBOTVw UP UZMLP O.
OZDI UX@3SPMBOIFpXJBED[BK! POF XZTPL! QP[ZDK5 [BN
FUZ OB TUBSPQPMTLJN 1BSOBTJF PSB[V[OBOJF KBLJN
PE QPOBE D[UFSZTUV MBU .JNP UP PLSFpMFOJF VEZL
UZLV'V OJF KFTUUZMLP DIXZUFN SFUPSZD[OZN PCMJI
VXBHJ D[ZUFMOJLB 4[ZNPOPXJD S[FD[ZXJpDJF KFTU
DIPE[J UV CZOBKNOJFK P UP EF QSBLUZD[OJF OJF JT
PCJFHV D[ZUFMOJD[ZN B KBLP QPFUB VT[LPMOZw KFTU
DPSB[CBSE[JFK TQZDIBOZ OB NBSHJOFT $IPE[J P UP
QPLPMF\TQFDKBMJTU@X [BKNVK!DZDI TJ5 QSPGFTKPO
JUX@SD[Pp# QPFUZ LSZK! X TPCJF OJFNB'P [BHBEFL
MBU@X CBEBXD[ZDI GPSNV'PXBOZDI OJFLJFEZ KVE Q
OBEBM QP[PTUBKF CF[ PEQPXJFE[J

8 OJOJFKT[ZN T[LJDV DIDJB’CZN TJ5 TLVQJ# OB LXFT!I
[BD[O5 KFEOBL PE QS[ZQPNOJFOJB LJMLV PD[ZXJTUZ
UX@SD[PpDJ 8 pXJBEPNPpDJ QS[FDJ5UOJF XZLT[UB'D
S[F 4[ZNPOPXJD GVOLDKPOVKF XZ4 )b NMBGFRBR O DU P
X :BNPpDJV X 4JEMB[BIKINVK! PD[ZXJpDJF XZK!ULPXF
X EPSPCLVY QPFUZ BMF QS[FDJFE OJF CZ’' PBVEMIFPSF|

1JESXPESVL 8 MBXNBQ 4[ZNPOPXJD o QPF U B XO4ZNOBM Z[Z
NPOPXJD o QPFUB XDJ!GFEL UVBBREB'LP ;BNPp# T o %[J5L
8ZEBXDZ LTJ!®LJ [B[HPE5 OB QS[FESVL UFHP BSUZLV'V

5 4JONRPJOEBSVT 1PMPOVTw 3[FD[P 'BDJ\TLJD| REKBEZINIRDNPOP
4[ZNPOPXJD[ J KFHP D[BTZ 3P[QEMBXBRETUWVEEIBNQJDLIJFHP ;BNPj
T o 8 )BIOZNPO 4[ZNPOPXJD[ KBLP OBKXZCJUOJFT[Z QS[FET!
INVQPMTLIFXHBPSUBMOJL ,MBTZD[OZw T 4[@N PO ERZN@DPXID [
KBLP MFLR®KX T PEC [V,VSJFSB -XPXTLJFHPBUO;J MIFBILI QF
FUB QPMTLJFHP SFOFTBOTV 0 4[ZNPIS BBNP DBESPQPMTRPE4ZMXF
SFE 4 (S[FT[D[VLB U 8BST[BXB T 0



8JFT'BX 1BXMBL

VOJVT MIEKQPXT[F [FTUBXJFOJF CJCMJPHSBmMD[OF E|
DF UBLEF QS[FL'BEZ J QSBDF FEZUPSTLJF MJD[Z EXI
ESVLPXBOZDI NJ5E[Z PLPMJD[OP p(IFESE KB DL
UZBSUPT[B 1BQSPDLJFHP BIFOUFRYWEFRBUS[FCB DIZCE
EPEBXB# EF XJ5LT[Pp# UZDI VUXPS@X QP[PTUBKF DB’
DJS5UOFNV D[ZUFMOJLPXJ #JPS!D QPE WXBMWBOWBD[C5
OPXJ! OJFDB'F TQVpDJ[OZ QJTBSTLJFK 4[ZNPOPXJD
TUXJFSE[J# EF NOJFK XJ5DFK OB UZN QP[JPNJF LT[UBE
UX@SD[PpDJy

JJF[OBKPNPp# XJ5LT[PpDJ E[JF’' [BNPKTLJFHP QPFU
[ K5[ZLJFN X KBLJN [PTUB'Z OBQJTBOF 4[ZNPOPXJD |
NB'FHP [BTU5QV QPFU@X QPMTLP 'BDJ\TLJDI QS[Z D]
OBMFEB'PCZ QPXJFE[JF# 'BDJ\TLP QPMTLJDI /JF UZN
NOJBOZDI VUXPS@X BE PL UP UFLTUZ X K5[ZLV
EMBUFHP EF EMB 4[ZNPOPXJDB KBLP QJTBS[B 'BDJOB
NPEOB S[FD o OBUVSBMOZN X QS[FDJXJF\TUXJF EP K
QS[F[ XJEMF MBU T'VEZ’' NV OBKXZSBSOJFK KFEZOJF |
LPNVOJLBDKJ 1JFSXT[Z VUX@S X K5[ZLV QPMTLJN QFE
SP[E[JBTY¥5HJ QS[ZYUMKIIJFS GPEWBIB’ TJ5 EPQJFESP X
D[UFSOBpDJF MBU QP EFCJV D 2B RMEGRLD IQIBNSEME R SBX J
U'P E[JFOOFOWKR/SJBOB GFpDJF "EBNB )JFSPOJNBBIJFOJI
OBTU5Q0Z Q'@E PKD[ZTUFK NG N[ DNPPOPNSPBRJFOJV
UFSBSOJFKT[F SP[BB/MIZQPE XSBEFOJFN SPLPT[V ;FCS
D[ZUFMOJDZ NVTJFMJ D[FLB# LPMFKOF QJ5UOBpPDJF M
EPCOJF QPE LPOJFD S :OBNJFOOF KFEOBL KFTU
HP [B HPEOZ ESVLV J XJFST[LS!EZ’ XZ''D[OJF XEP CJFH
8 S5LPQJTJF QP[PTUB’ UBLEF PLPMJD[OPpPDJPXZ XJF
D'BXB ;BNPZTLJFHP QPXTUB'Z PL S 5BL XJ5D KFE
DK! X EPSPCLV 4[ZNPOPXJDB OBQJTBO! X K5[ZLV QPM
EXVE[JHTUBWVBOFR[ UPXBS[ZT[!DZDIJN F Q/BHSPNBRUD X
[CIFSBOFK ES\ZEBOZ X S 5S[Z MBUB Q@30JFK QPF!
KET[D[F KFEFO JPTUBUOJ XJFS&ME H55ZLB/ @PHISI[IELN ; P
4JFOJBXTLJFK QPED[BT[BOLJLPSPOOFK

5X@SD[Pp# 'BDI\TLBIBMBOBB VHVKF VXBH5 OJF UZI
X[HM5EV OB MJD[C5 E[JF’ BMF QS[FEF XT[ZTULJN [F :
J XBSUPp# 5P X'BpOJF XpS@E OJDI [OBKEVK! TJ5 VUXF

% BX0OJ QJTBS[F QPMTDZ PE QPD[!ULZX QJpNJFOOJDUXB EP .’P
CJPHSBmMD[OZ J CJCMJUP H 8BS BXB T 0

©® 1FBDUS@EX > 4[ZNPO 4[ZNPIFAMBI®LI J QP[PTUB'F XJFGSBMQPM
+ 1FMD 8SPD’'BX T -



4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

XZET[F V[OBOJF X PD[BDI T[FTOBTUPXJFD[OZDI D[ZU]
UZMLP QP NGDMWWT 4UBOQPMBBTL QPpXJ5DPOZ pX 4UBC
$BTUVT +PESBNBU PQBSUZ OB NPUZXBBMOIEMQRWZAD |
FUZDLB QBSBGSB[B ,TJ5HJ +PFMB D[Z XSFT[DJF QBOF
+BOPXJ ;BNPZTLMBNE MMV NASBFMIIOP QRBOE[J5LI UZN
'BDJ\TLIJN VUXPSPN B OJFMEBFOMIREINN OP XJD V[ZTLB’ QF
QSBX PCZXBUEMTLJDI X QPMTLJFK J FVSPQFKTLJFK v
OZDIBBTQVCMJIDB MIRURASBEEIBKB J UZUV' vVQPEPZ LSQ
FUB SFHODWEBOF QPSOJFKT[BRNNMBRPISPEXIJPSB[ LPN

QMFNFOUZ IVNBOJTU@X QPMTLJDIJFVSPQFKTLJDI o C
'BDJ\TLJFK .V[Z 4[ZNPOPXJDB LU@ZS!CBSE[P XD[FpOJF
[ MIJSZL! 1JOEBSB HSFDLJFHP QPFUZ [ 7 X QS[FE $I 8
EFTPXJ QPFUB "OES[FK 4DIPOFVT KVE X S X PE[JF
JOHSFTV LBSEZOB’'B +FS[FHP 3BE[JXJ''B OB CJTLVQTU

<y> MFD[ VLSZK DISPQBX! MJS5
CP PUP [KBXJB TJ5[ EPSZDL! MVUOJ!
EPCSZ QPFUB 4IJNPOJEFT

v%PSZDLB MVUOJBw o UP X’'BpOJF MVUOJB 1JOEBS
P V[OBOJV KBLJN KVE X S DJFT[Z TJ5 4[ZNPOPX
DB 1JOEBRSBBOBpPDJF MBU Q@SOJFK +VTUVT -JQTKVT]
&SB[NB [ 3BPUUFSEBNV IVNBOJTUB OJEFSMBOE[LJ QJT
4[ZNPOPXJDB

$P EP EZD[MJIJXPpDJ N@GK 4IJNPOJEFTJF VXBEBN JE UP KFTL
KFTUFN LPDIBOZ QS[F[UBLJDI MVE[J U[O [OBLPNJUZDI VD[PC
TUBXJBN OB OBKXZET[ZN NJFKTDV $IP#CZ NJT'BXB OJF QP XJF
T[ZT[ UFO KFEFO 5X@K XJFST[ OB PCSB[Z X TBMJ KBEBMOFK X
*NBHJOFT EJBFUBF ;BNPTBIBRBE X S 081> UFHP EPXPE[J
SZo#@WBH NJpXJIJBELJFNo UBL KFTUVD[POZ QJTBOZ XEVDIV TU
PSB[ [BXJFSB UFE& NJBSZ J [XSPUZ ,BUVMMVTB J PXZDI BOUZEL
%BKS5 T'"PXP EF OJFXJFMV KFTU X &VSPQJF BSPJTJ5PEQPFU
QPXUBS[BN LU@ZS[ZCZ o NPIJN PD[ZXJpDJF [EBOJFN o UBL QJT

8 S [JOJDKBUZXZ T[LPDLJFHP IVNBOJM™MLB[BNBTE
TJ5 X -FJE[JF XZC@S 'BDJ\TLJDI E[JF’' [BNPKTLJFHP QP
UZUVIFNFNBUJB MBVBEB QPFNBANIFOJPOF UV UZUV'FN
L'BEV XZSB[Z V[OBOJB PSB[ LPNQMFNFOUZ LJFSPXBO
NPOPXJDB 5BEFVT[ 4JOLP V[OB’' QS[FE MBUZ [B V[EBXL

& + ('5CJDEBIPO 4[ZNPOPXJD o 1PFBBSBBIB/T T

$ZU [B & + ('5CJDLB E[ DZU T

/B KFHP UFNBU [PC 8 8PHMUIBVY QS[ZKBDJFM 4[ZXEDRROD[B
4[ZNPOPXJD[J KFHFA DJBUZ T o



8JFT'BX 1BXMBL

TUZD[OF EMB PXFK EVNZ [KBL! IVNBOJpDJ QS[ZK5MJ |
1JOEBSB KBLP SP[T[FS[ZDJFMB QSPXJODKJ QPF[KJ 'BL

1PF[KB 'BDJ\TLRB BPVBSHLPEFOJB NJB'B DIBSBLUFS
OJD XJ5D E[JXOFHP EF UBLEF KFHP T'BXB PHSBOJD[B
FSVEZU@XJFMF CBSE[JFK QPEB'PXBOJB HPEOZ KFTU
NOJFOJB UFK QPF[KJ LU@SB [PTUB’B OJFNBM DB’LPXJ
TLIFJFMBQUF QPE[JFMJ'B POB [BUFN MPT@X JOOFHP X
HP QPFUZ QJT[!DFHP QP 'BDJOJF .BDJFKB ,B[JNJFS[B
HP MJSZLJ CZ'Z XZEBXBOF DP OBKNOJFK T[Fp#E[JFTJ!
BUBLEF U'VNBD[POF OB BOHJFMTLJ OJFNJFDLJ GSB(
D[FTLJ J VJUFZNT CBSE[JFK XJ5D [XSBDB VXBH5 97*** X
QS[ZXS@DFOJB QBNJ5DJ P 4[ZNPOPXJDV 0 QPFDJF 'BD.
[OBNJFOOB o QS[F[ X’'PTLJFHP BSDZCJTLVQB J [BSB[F
TLJFHP X 1PMTDF "OHFMB .BSJ5 %VSJOJFHP ; KFHP
XJF X S XZEBOP XJ5LT[! D[5p# 'BDJ\TLJDI VUXPSg
QWQFSB PNGIBVSJIOJ QPQS[FE[J’ KF PCT[FSO! QS[FEN
X’BTOZNJ J DVE[ZNJ VUXPSBNJ T'BXJ!DZNJ [BNPKTLJF
TJ5 XSFT[DJF P CIJPHSBmS5 BVUPSB LU@S! OBQJTB’ [OF
CMJPHSBG %BOJFM +BOPDLJ 5P X'BpOJF %VSJOJ KBL
A[ZNPOPXJDB QPMTLJN 1JOEBSFN B QPOBEUP o DP O
[BTLBLVK!DF o EPLPOB’ LSZUZD[OFK LPOGSPOUBDKJ |
JA4BSCJIFXTLIJFHP UFK QJFSXT[FK QS[Z[OBK!C-[EFDZE|

*OJDKBUZXB QBQJFTLJFHP EZQMPNBUZ OJF QP[PTU
8 LSPULIJN D[BTJF QPKBXJBK! TJ5 EPp# MIJD[OF QS[FL"E
4JNPOJEFTB 8 S +@[FG &QJGBOJ .JOBTPXJD[ QVC]
QPFNBAPFM QSP®IFIBBXFSZ ;VCPXTLJ PH'BT[B X M J
NBD[FAFB UF TRSEITIFENIJWBEARAMMVN-@MWSRSUTBEZ UF

VIJOEBSVT 1PH[POVZDwW T
& + ('5CJDLB E[ DzZU T
3 .POUVTIHE{ZDNPO 4[ZNPOPXJD X T!'EBDI XTQ@'D[FTOZDIJ QPUP

T'BXZ QPFUZ EP LP\DBRDFBP{OXL -VCFMTLJw 997 997* o] T o]

—. ,PSPMUBSCIFXTLIIKFHPXV>ISZLIBWSCIFSZLIPSB[V%SPHB S[Z]
TLBw J GSBHNFOU vQEDPFIBEZWBSZ'PXTLJ PQSBD . ,PSPMLP QSJ[Z
+ OLPOJB 8BST[BXB T 9-*7

—-4IJNPOJT 4IJNPOJEBF #FOEPOTLJ -FPQPMJUBOJ .BHOJ +P ;BNPT
TIMJJT 1JOEBSJ MBUJOJ OQFSB PNOJB RVBF SFQFSJSJ QPUVFSVO
VOVN DPMMFDUB BD EFOVP UZQJT DPOTJHOBUB QSPF/BWIBWUBFOI

<#,6- 97*** >

—-XJIS5['FPN@XIFOJF XTU5QV %VSJIONFBIPKY B[ ¥SBIVIPIUVIUVEZDIF MJIL
X 1PMTDF 4UBOJT'BX®X*TLBFKFLIJFM 6K 3SFROFFO@®®GTYV EP OpXJFDFO
8BST[BXB U T o]

-© 1FMD E[ DzZU T $9



4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

NPEOB KFEOBL V[OB# [B PTUBUOJ BLPSE X E[JFKBDI SI
4[ZNPOPXJDB 8 9*9 X KBL TLPOTUBUPXBM 3ZT[BSE .
VUXPSZ QS[FTUBMJ D[ZUB# QPFDJ B [BD[5MJIJTUPSZCL
NPOPXJDB OJF CZ'B KVE SSPE'FN JOTQJSBDKJ QPFUZ
UFN EPDJFLB\ CBEBXD[ZDIJTUVWEJZX OBVLPXZDIw

EBDJ\TLB UXQ3SD[Pp# 4[ZNPOPXJDB TUBOPXJ [BUF!
OJF[OBO!w [BS@XOPEMBV[XZL'ZDIwD[ZUFMOJL@X KB
OJLBUP [BSOXOP[CSBLVLPNQFUFODKJI MMPMPHJD[O:
OBUZMFEPCS[F'BDJO5 EFCZOBVLPXPTUVEJPXB# MJ
JIQSFGFSFODKJNFUPEPMPHJD[OZDI 1PMPOJpDJ X OE
KI' TXPK!I'VXBH5 OB UFLTUBDI X K5[ZLVQPMTLJN mMPM]
TJ5 HOXOJF MJUFSBUVS! TUBSPEZUO! -JUFSBUVSB C
PCT[BSFN X OJFXJFMLJN UZMLP TUPQOJV [BHPTQPEB
[SFT[U! TUBOPXJ QPXBEOZ QSPCMFN X CBEBOJBDI OJ
UBLEF IJTUFSZD[OZDI

8 QS[ZQBELV 4[ZNPOPXJDB TZUVBDKB OJF QS[FETUB
EBOJB OBE KFHP 'BDJ\TL! UXZSD[PpDJ! NBK! E’'VH! USE
OJLJ OJF QS[FEPTUBK! TJ5 DIP#CZ X PHSBOJD[POZN T
TI[LPMOZDI J QSBLUZD[OJF OJF NBK! XQ'ZXV OB PCJFH
5ZN CBSE[JFK XBSUP [BUFN X UZN NJFKTDV XTLB[B#
QSBD5 OB UFO UFNBU B NJBOPXJDJF LTJ!ELS &XZ +PN
X 8BST[BXJF X 4ZQABO 4[ZNPOPXJD 0o 1IPFUBBBRPXAVT
POB TXPJTU! TVNNS5 XJFE[Z P 4[ZNPOPXJDV o0 QPFDJF 'E
XZOJLJ CBEB\ QPQS[FEOJLYX BVUPSLJ PSB[ KFK TBNF
pOJF VpXJBEBNJBJTUOJFOJF DJ/IHMF OJFSP[XJ![BOZDI
DzDI TJ5 EP 'BDJ\TLJFHP EPSPCLV QPFUZ +FEOP [ OJCLC
ESBNBUV 4JNPOJEFTB LUGSFHP JTUOJFOJB XFE'VH I
MJTU QPFUZ EP .BDJFKB 1JTLPS[FXTLJFHP [ TIJFSQO
NJOB X OJN ESBNBHWQUVDS[FEUFN X EPNPXZDI QSOCHE
UBL TUBSBOOJF PQSBDPXBOZw +FTU UP KFEZOZ EPX(
Uv X [XJ![LV [ D[ZN VD[POB TUBXJB LJMLB QZUB\ TVH
FXFOUVBMOF PEQPXJFE[J

$[FNV X ESBNBU 4[ZNPOPXJDB [BHJO!" CF[ pMBEV EMBD[FHP
TJ5 o KBL NPEOB QS[ZQVT[D[B# 0 OB XZESVLPXBOJF HP /B Q
PEQPXJFE[JF# XPCFD CSBLV KBLJDILPMXJFL Q@S0OJFKT[ZDI p
OFL P OJN 1S[FEF XT[ZTULJN [Bp OJD O/JHVX UENZ# P RITSFHOB

%[ DzU T

—iPC +4ZUVBDKB NFUPEPMPHJD[OB X CBEBOJBDI OBE $SS@E’'BN.

PLSFTV OPXP EZXBEBPOB KBLP KEPAODFMIDKB J SFE OBVLPXB + 8
T o



8JFT'BX 1BXMBL

XZEBKF TJ5 QS[ZQVT[D[FOJF EF NGH' UP CZ# ESBNBU QPMJU
OBMFEZ T[VLB# SP[XJ!/[BOJB [BHBELJ UBL DB’LPXJUFHP [OJL(
KFpMJ OJF NJB'B OJD XTQJMOFHP [ KFHP USFpDJ! 1S[ZQPNOJ}
LSOM 4UFGBO OBHMF [NBS' X (SPEOJF #Z# NPEF HE[JFp XpSd
[ OBEDIPE[!D! FMFLDK! LU@SB PLB[B'B TJ5 KFEO! [ CBSE[JFK
B[FD[ZQPTQPMJIJUFK J X LUJSFK ;BNPZTLJ PEWHYBEPZNPPUO! S|
OPXJ3DB

,XETUJB JTUOJFOJB IJQPUFUZD[OFHP ESBNBUV OJF
[BHBEL! [XJ![BO! [ 'BDJ\TL! UX@SD[PpDJ! 4JNPOJEFTB
QS[ZQPNOJKNZ KFT[D[F KFEO! 8 S [BD[5UP ESVLI
LPNFOUBSFEBmM[ZSZTUPUFMFTB QS[ZQJTZXBOZ S[FLF
OJVT[PXJ OFPQMBUPOJLPXJ[*** X 4[ZNPOPXJD XZTU
XZEBXDZ J U'VNBD[B UFLTUV HSFDLJFHP OB K5[ZL 'BD.
EFK QPXPE@X ESVL KFEOBL QS[FSXBOP OB TUSPOJ
[FNQMBS[F E[JF'B [OBOF ,PSOFMFNV )FDLPXJ NPOPHS
99 X VSZXB'Z TJ5 X QP'RXYFE TEBROQBP BVUPSB EP QS|[F
QVCMJLBDKJ OJF XJBEPNP EP E[Jp

1S[ZXP'BOF UV OB QSBXBDI| QS[ZL'BEV [BHBELJ pXJI
A[ZNPOPXJDB TLSZXB KFT[D[F OJFKFEO! UBKFNOJD5 ¢
EF OBXFU KFT[D[F CBSE[JFK CJPHSBmMJ MXPXTLP [BN
DFK X MJD[OF VCJB'F QMBNZw #JPHSBm5 UF [OBNZ [ L
PE EZDJPSZTV [BNJFZF[@DRAH®JIN BS[Z [ZAWDERIDUBSP
XPMTLJFHP XZEBOFHP QP SB[ QJFSXT[Z X S J X[O

J 8S@UDF QP pNJFSDJ QPFUZ X S OJFI[C
TQJTB’ X ;BNPpDJV KFHP EZXPU [BXJFSBK!DZ T[FSFH
AUBSPXPNILPMPKO! QS@C! VQPS[!IELPXBOJB JOGPSNE

-& + ('5CJDLB E[ DZU T o

—, )FDLA[ZNPO 4[ZNPOPXJD[ 4JNPO 4JNPOJEFT HHHR EZXPU J E
L@ X T

-8FE'VH & )FBEF[BFS EJF JO 4BNPp# VN EBT +BIS HFESVDLUF '
)FSFOOJPT %JFBOHFCMJDIF .FUBQIZBIJUEFFOHFSFOODIRIF EFS ,UO0.
1SFVTTJTDIFO "LBEFNJF EFS 8JTTFOTDIBGUFO [V #FSMJOw #E
QS[FSXBOJB FEZDKJ CZ'P XZLSZDJF QS[F[ 4[ZNPOPXJDB GB'T[FSTI
TBOJV )FSFOOJVT[PXJ [OBD[OJF Q@SOJFKT[FK LPNQJMBIPKJI 0QJC
NPO 4[ZNPOPXJD[ KBLKX@MPMPH B QPMFNJ[PXB' [ 0J! JOOZ OJ
MPMPH 3 'PBSIHIFBISIGUFO EFS ;BNPZTLJ TDIFO #JCMJPUIFL 4JN
J)FSFOOJPT .FUBWWZFUXJITDIFT .VTFVN GasS 1IJMPMPHJF /FVF 'PM}t
T XFE'VH LUGSFHP 4[ZNPOPXJD QS[FSXB’ QSBD5 OJF SBE[!D
mD[OZN UFLTUFN

—7JUB 4JNPOJT 4JNPOJEBF PCJUFS FUDVSTJN JOEJDBUB JO HSB!
7PMGPWJIDJJVOP WFTQFSF <% FDFAFMAXNRO 4[ZNPORPXBRJISU
OJL "LBEFNJJ 6NJFK5UOPpDJ X ,SBLPXJF 8ZE[JB'Z mMMPMPHJD[OZ
U T 0 8FE'VH #JFMPXTLJFHP BVUPSFN CJPHSBmJ CZ’ (



4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

DJB 4JNPOJEFTB CZ’ CIJPHSBN BVUPSTUXB +BOB %BOJ
D[POZ XF XTQPNOJBOFK KVE PTIJFNOBTUPXJFD[OFK FE
FIXZ /B QPD[!ULV 9*9 X CJPHSBm! QPFUZ [BK5MJ TJ5 L-
+VT[ZWLFMILT #FOUWIPYSBIODJIT[FL 4JESBHADEZN XZ
EBS[FOJFN X E[JFKBD|I CBEB\ OBE GEZDJFN J UX@SD[Pp
FEZDKKEMBOFL JLIJMLV JOOZDI ®QVE PINPKIBIDE X $1F'N
X S TUBSBOJFN 4UBOJT'BXB 85DMFXTLJFHP LU®@S
X PCT[FSOBEPNPp# P EZDJV J QJTNBDI 4[ZNPG@B 4[ZN
+FEFOBpDJF MBU Q@S0JFK "VHVTU #JEMPXTLJ QVCMJL
DIJXBMOZDI X SPHISIBPXIE[ZNPORSIROPT[!DFK T[FSFH
OZDIl OJF[OBOZDI XD[Fpx:JBRUBKBPSNBRRDS[FEOJILDX
[FCSB#JLSZUZD[OJF PDFOJ# ;ZHNVOU 6SBOPXJD[ X [B
LPXJDJF DIZCB OJF[VQF’OJF azZ X/ UO4[Z NFTQ B&DENP O P X
D[B #FOEP\TLJPHRD X 6LPSPOPXBOJFN UZDI QPJ[Z
OZDI EPDJFLB\ TUB'B TJ5 NPOVNFOUBMOB NPOPHSBME
,PSOFMFHP )FDLB XZEBOB OB QPD[!ULV 99 X J EP EJ.
QF'OJFKT[ZN PQSBDPXBOJFN OB UFNBU EZDJB J UXD
8 QSBDBDI QPXTUB'ZDI X PLSFTJF QPSOJFKT[ZN LXFETL
E[! XZSBSOJF OB EBMT[Z QMBO JDIP# VLB[B'P TJ5 LIJML
OB UFO UFNBU OJF QS[ZOJPT'Z POF PEQPXJFE[J OB TJ
TVXBK!DZDI TJ5 X [XJ![LV [ EZIFNFBIOBXWE\SBZD | [Bp KF
OJFNB’'P J EPUZD[! POF OJFLJFEZ OBKXBEOJFKT[ZDI
QJTBS[B XBEOZDI UBLEF EMB [SP[VNJFOJB KFHP UX®
1JFSXT[! X!IUQMJIXPpDJ! KBLB OBTVXB TJ5 X USBLE
J OPXT[ZDI PQSBDPXB\ CJPHSBmMJ QPFUZ KFTU EBUB
VLB[BOJB TJ5 QSBDZ "VHVTUB #JFMPXTLJFHP VXBEB!
4JFMBOSRE[J’ TJ5 Xc #JBMPXTLJ OB QPETUBXJF OPUBU

CZ# NPEF ,BTQFS 4PMTLJ TJPTUS[FOJFD QPFUZ

a+P "OESFBF +BOPDLJJ $BO $BUI ,JJPW #JCMJPUIFDBF ;BMVTELC
TIJUJ #BCINPTUFOTJT %F 4IJNPOF 4JNPOJEF 1PFUBSVN QPMPOPS\
DVSBUB OBSXBRFBB PN®IBDZU T o]

il ZLDKPOBS[ QPFUZX QP BILIX T o]

axJTUPSJB MJUFSBUVSZ QPMTLJFK XZTUBXJPOB X TQJTJF EI.
8BST[BXB 8JMOP U T o]

a®@C SB[ XJFLV QBOPXBOJB ;ZHNVOUB *** LS@MB QPMTLJFHP J T]
PQJT PTYC EZK!DZDI QPE KFHPZXB O P X8O JFIN o]

c4JFMBOLJJ LIMLB JOOZDIRIFTNOPPMTLIDI o

5;PC QS[ZQ

a4[ZNPO 4[ZNPOPXJD[ 4IJNPO 4IJNPOJEFT BEHP GBKB8MX JE[IF'B
o ,SBL@X

a5BL N JO 4 85DBFXHRNPp# P EZDJV J QJTNBDI 4[ZNPOBX4PZNPO
4JFMBOLJJLIMLBJOOZDIEJDNQPNMTLJIDI



8JFT'BX 1BXMBL

[ S5LPQJT@X CIJCMJPUFLJ PSEZOBDKJ ;BNPZTLJDI XTL
JUPE[JFOO! EBU5 VSPE[JO QPFUZ =t ;®BEMPX}TLAN\BTJ
'PXB’ QPMFNJ[PXB# JUP X TQPTPC OJFQP[CBXJPOZ M
XJB[PCFDOJF KFEOBL QPXT[FDIOJF QS[ZKNVKFEJ5 VTI
[X'BT[D[B EF QPUXJFSE[J'B KF NJNP OJFXJEMLJFK S¢
OPUBULB PEOBMF[JPOB QS[F[ 8BOE5 4[XBSD@XO! X K
E!'DZD| EP @BFHE2ZVH VD[POFK OPUBULB XZT['B TQPE S5
BMF D[Z OBXFU X'BTOPS5D[OB OPUBULB EBKF QFXOPp1
XBSUFK X OJFK JOGPSNBDKJ 1PFUB QS[FDJFE EZ’ X |
E[POP EPL'BEOFK FXJEFODKJ VSPE[JO B XZTPLB pNJF
J OJFNPXM!U TQSBXJB'B EF OBXFU X XZET[ZDI| LSFHE
D[F\TUXB OJF [BXT[F USPT[D[POP TJ5 P PEOPUPXBOJF
OBSPE[JO E[JFDLB /JF XJFNZ X LBEEZN SB[JF D[ZTQP
O! OPUBULS5 4[ZNPOPXJD EZTQPOPXB' KBLJNp EPLVNF
OB SPE[JOOFK USBEZDKJ OJFLJFEZ QS[FDJFE [BXPE
MJ EBXOJFKTJ VD[FOJ LU@S[Z N JO OB QPETUBXJF F

ov8 CIJCMJPUFDF PSE ;BNPKTLJDI X0 JDRIMKPTUXSELY XIDNFSXPOZ
BLTBNJU PQSBX0OZ NBRBSZBOBHERJDBKEVK! TJ5 OJFLU@SF MJTUZ
NPKTLJFHP J JOOF QS[FENJPUZ .J5E[Z OJFNJ &JNRO[B QN F DL EOFBIT L
GVOEBUPS "DBEFNJBF ;BNPTDFOTJT OBUVT BOOP ODUPCSJT
.BJJ IPSB BOUF NFSJEJFN 7@¥DINP@OAJZNPOEKJIDZU T QS[ZQ

ov4[ZNPO 4[ZNPOPXJD[ #FOEP\TLJ VSPE[J’' TJ5 EOJB QBSE[JFS
<y> %O0JB VSPE[FOJB OJF QPEBKF EBEFO [ EBXOJFKT[ZDI CJPHS
85DMFXTLJ XZSBSOJF EF EOJB VSPE[FOJB QPEB# OJF NPEF EPQ.
OBN EPL'BEOF EBUZ X UZN X[HMS5E[JF B D[FSQJF KF [ OPUBULJ
SFLPQJpNJFOOFK CJCM PSEZO ;BNPKTLJDI<TJD>QPE OBQJTFN A
OJFV XT[ZTULJDI CIJPHSBG@X KFTU XZNJFOJPOZ DJ[Bp LU@S[Z HF
IBXFU #JFMPXTLJ X MXPXTLJN v%[JFOOJLV .@Ew [ S QPEBKF U
[ JOOZNJ B X E[ARRG 4[ZNPOKXZEBOFN S XZNJFOJB SPL (
T[D[FH@MO! KFEOBL VXBH5 [BT'VHVKF QS[ZUFN UB PLPMJD[OPp#
v7JYJU BOOJT >w DP KFTU X TQS[FD[OPpDJ[QPEBOZNJEBUBNJ
EP NBKB KFTUUZMLP MBU > [D[FHP XZOJLB EF BMCP X SPL
MBU [BT['BUV QPNZ'LB 1POJFXB@E [Bp UBLUV KBLP UFE OB OBHSP
MBU QS[FUP VXBEB'FN [B S[FD[ T'VT[O! QPEB# S KBLP SPL"
T 'BTUS[FEF\ 6SBOPXJD[B OJF QPE[JFMJ’, )FDL PCTUBK!ID Q
QS[F[" #JFMPXA[ZNR® 4[ZNPOPXJD[E[ DZU T

€5BL OQ + 1FMD E[ BBXMOJQITHBS[F QPMTDZ PE QPD[!UL@X QJpN
JPEFK 1PMEILDZU T

OG#HIJCMIPUFLB 4[ZNPOB 4[ZMENMPEJIDB T v<y> OB LTJI!EDF OBI
4PMTLIJFHP [LPNFOUBB[BNIBEPUFMFTB | S KFTU S5L!4[ZNPOPX
OPUBULB A4JNPO 4JNPOJEFT OBUVT ODU<PCSJT> %BUB VSPE

QS[ZK5UFK QS[F[ CJPHSBG@X 4[ZNPOPXJDB EBUZ QBSE[JFSOJLE
LBSUZ [ DZUPXBO! OPUBUL!



4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

X LPMFHJBDJF PCFDOJF LBUFES[F [BNPKTLJFK EBUS5
OB SPL

8IUQMJXPpDJ DP EP EPL'BEOFK EBUZ QS[ZKpDJB OB
OJBK!EP QS[ZQPNOJFOJB SP[TUS[!TBOFK EPp# E'VHP L
$IPE[J P [BS[VDPO! PCFDOJF BMF JOUFSFTVKID! IJQPL
SPEPXPE[JF +BLP QJFSXT[Z TGPSNV'PXB’' K! PTJFNOB"
EBLUPDIUPSB[FG &QJGBOJ .JOBTPXJD[ OC PSNJB\TI
OJB X E[JFEMFIMMVTUSFT *ODMZUF /BUJP O XTU'GNFHOB F
GSBHNFOUZ QS[FESVLPXB’' "OHFMP .BSJB %VSJOJ X TX
E[JF’ 4[ZNPO®@XFD& ' 'VK!D TJ5 OB pXJBEFDUXP OJEFSN
NBOJTUZ +FS[FHP %PVTZ PSB[BOPOJNPX! OPUBULS5 X F
NPOPXJDB [OBKEVK!DZN TJ5 X #JCMJPUFDF ;B'VTLJDI
XBOJF PQPXJFE[JB’ TJ5 [B PSNJB\TLJN SPEPXPEFN QF
KFEOPD[FpOJF GEF XpS@E MXPXTLJDI OSNJBO [OBKEP
4[ZNPOPXJD[@D X

0QJOJ5 .JOBTPXJD[B QPE[JFMB’' LT 'SBODJT[FL 4JB.
XB' K! XFTQS[F# OPXZNJ BSHVNFOUBNJ

8F -XPXJF S [ PKDB 4[ZNPOB NZMOJF CS[F[J\TLJN [XBOFHF
C'IE[SPCJPOZJQS[ZK5UZOJFUZMLP S[FD[XJL'B BMFJXEBMT
MVC ESVLBS[KFHP QPQF’0J’ C’!E K$[FROBWBEN FFDAR FB2X T[F

X QPXJFDJF MXPXTLJN ESVHJF X XPK '5D[ZDLJFN QP'PEPOF (
OBTU5QOZN +V@& UFEZ 4[ZNPOPXJD[ TUB’ TJ5 .B[VSFN PKDJF
TZO QJTBOZ 4[ZNPOPXJD[ [ #S[F[JO KV@& D[ZMJ CZ’ 0SNJBOJO
PXT[FN BCZ OJN CZ' [BQS[FD[BOP "MF OJF US[FCB KBL UZM
4[ZNPOPXJD[B S@E JPKD[Z[O5 QPXS@DJ# #Z' PO X S[FD[Z TBNF
[ QPDIPE[FOJB OSNJBOFN <TJD>

8ZXWDE 4IJBSD[Z\LJFHP OJFENBM X EPT'PXOZN CS[N.
LT *HOBDZ $I1P@&EBOUDLJIBEPL 8JODFOUZ #BS!D[ DIZCB
QS[ZQBELPXP OSNJBOJO [ QPDIPE[FOJB VNJFpDJ' &
X E[JFKRMKRPUZ T'BXOZDI OSNJBO-X@RMTDF

y QPHM!EBNJ .JOBTPXJD[B J #BS!D[B SP[QSBXJMJ TJE
DJT[FL ,POB@STZHNVOU 6SEOQOPXBBDFMIO)BFIE'VH UFHP
PTUBUOJFHP QPMFNJ[PXB# [ IJQPUF[! P PSNJB\TLJN SI
D[ZUP UZMF DP VEPXBEOJB# [B QPNPD! DB'FHP T[FSFI

@QFSB PN®E[BDZU T

@E/C SB[ XJFLV QBOPXBOJB :ZEHNW@UB T* o

€% ZLDKPOBS[ VD[POZDIXIPMBLGMX T

©1S[ZD[ZOFL EP CJPHSBmMJ 4[ZNPOB/2BfRRPPAID[BVLPXZ J -JUFS
U 7xx* T 0

e[ DzU T o

@[ZNPO 4[ZNPOPXJD[E[ DzZU T



8JFT'BX 1BXMBL

D['PXJFL DIPE[J UP NVTJ OPHBNJ QPSVT[B# MVC &EF
TJ CZ# XZ[OBOJB FXBOHFMJDLJFHP 4LPSP 4[ZNPO [ #
QJBTUPXB' HPEOPp# 'BXOJLB JLPOTVMB UP PD[ZXJpD
(EZCZ CZ' 0OSNJBOJOFN UP CZ'CZ N@H’' CZ# UZMLP vTU
TFOJPS "SNFORSBWNE EF# [Bp EP [XJFS[DIOJFHP VS[5EV
SBE[JFDLJFHP N@H' KFEZOJF XZ[OBXDB S[ZNTEP LBUI
/IBTU5QDZ )FDLBEP TQSBXZ OBSPEPXPpDJ4[ZNPOPXJD
OB XJ5D KFEZOJF OB QSBXBDI DJFLBXPTULJ [XS@DJ#
OJFEBXOP QPFUB USBm’ EP BOURBM®SBJIIT PFZUAMNE PABD
FQPLJOESPE[FEOEBEBUFL KBLP BVUPSY PSNJB\TLP QP M
'BLU UFO KFTU TZNQUPNBUZD[OZ EMB [KBXJTLB LU®@S
X'BT[D[BOJF[OBD[OFK D[5pDJ E[JFE[JDUXB EBXOFK 3[F
CZ'FHP :433 QS[Z KFEOPD[FTOZN QPTU5QVKIDZN [BQ
E[JDUXB Xy 1PMTDF
YJQPUF[5 P PSNJB\TLJN SPEPYMHBEM®BVNRSRPGSE T

USBLUPXB# KBLP DJFLBXPTUL5 UZN CBSE[JFK &F O
XJ5LT[FHP [OBD[FOJB EMB MFQT[FHP QP[OBOJB J [SP
FUZ *OBD[FK NB TJ5 S[FD[[ FEVLBDK! LU@SB QS[FDJF
JDIBSBLUFS KFHP UX@SD[PpDJ 0 FEVLBDKJ 4[ZNPOP:
DJF S[FD[Z OJFXJEMF 1JFSXT[F OBVLJ QPCJFSB’ [BQF
EZXF CZ'Z USBEZDKF IVNBOJTUZD[OF B OBTU5QOJF )
ESBMOFK HE[JF TQ5E[J’ [ QS[FSXBNJ TQPXPEPXBOZI

US[Z MBUB PL ) S QPFUB SP[QPDJ[!' TUVEJB OB
OBVL XZ[XPMBSEDVNBEFNJJ ,SBLPXTLJFK VXJF\D[POTF
SFBUFN X S 8 MJUFSBUVS[F OBVLPXFK QPXUBS[B T

OPXJD OBMFEB’ EP VCPET[ZD| TUMEGPINBD'K B EBNEB |
TUB# X TQS[FD[OPpDJ [ XJFE[! P TUBOJF NBK!ULPXZN P|
D[BTJF OBMFEB’ KVE EP CPHBUT[ZDI NJFT[D[BO MXP X1
UFKT[FHP QBWSEIDEBXYNJBOLB X BOPOJNPXZN EZXPD.
TB | S PV[VQF'OJBOJV OBVLJ QPE PLJEN QBZXBUO
QSJWBUJT NBE®@JFWPXIBED[Z CZOBKNOJFK P VC@TUXJF
EFOUB #Z# NPEF QP[ZDKB HSBDKBMJTUZ V NBHJTUSB

HA[ZNPOPXJDJBOB * v/BFOJB GVOFCSJTw **-X0KDJIFD PEGCIPOP.
[Vv&PTw T

©-3#0047?-J &6/#0H45> (218+ H'31')(00B O051.1&HB +1% T

JFDL4[ZNPO 4[ZNPOPPD[ E[ DZU T o} + 1FMD E[ DzZU T

> #BSZD4[ZNPO 4[ZNPOPXJIJD[ X 60OJXFSTZUFDJEX BBRPKTLJIN
IJTUPSZD[OP MJUFSBDLJF ,TJ5HB[CJPSPXBLV D[DSBH@BDFHP $1S
T + 1FMD E[ DzZU T 9
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4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

UZMLP XZCJFHJFN T'VE!DZN [ KFEOFK TUSPOZ [BPT[D
[Bp o TUXBS[BK!DZN MFQT[F XBSVOLJ TUVEJPXBOJB

8 S 4[ZNPOPXJD SP[QPD[!" XZL'BEB# OB "LBEFNJ.
OBL [BQS[FTUB’ UFK E[JB’'BMOPpPDJ J [SF[ZHORBB' [ VC
HJTUSB BSLRIXMEZ UFK EFDZ[KJ OJF T! KBTOF )FOSZL
QS[ZQVT[D[FOJF VEF OB UP OJFEPLP\D[FOJF SP[QPD]!
TLIJFHP XQ'ZO5'P [BS[VDFOJF NZpMJ VICBIF HBWOSIB B'S B PVI
JDPSB[ XJ5LT[Z QPDJ!H EP TXPCPEOFHR JE2QBEMNBF S
EPL'BEOJF D[Z 4[ZNPO QP[PTUB’ KFT[D[F KB®ZpPE[BT
SB[V VEB’' TJ5 OB TUVEJB [BHSBOJD[OF LU@SF XFE'VH
QBE'Z OB MBUB 0 B OB QFXOP [BLP\D[Z'Z TJ5 QS|

4UVEJB UF S@XOJFE TUBOPXJ! [BHBEL5 OJF XJBEP
HE[JF JDP TUVEJPXB' 4[ZNPOPXJD 8FE'VH DZUPXBOFI
HSBmJ TQJTBOFK SBD[FK QS[F[LPHPp [PSIJFOUPXBOF
TLBOJV CBLBMBVSFBUV VEB’ TJ5 PO VEP *UBMJJ OBKQ
PMJIXZDI UBMFOU@X HE[JF SPE[! TJ5 JJOUBKB IEM O E
BUJPSVN JOHFOJPSVN GFSUJMJTTIJNBN QBSFOUFN VC
NBHOJ WJSIGPSNBDK5 UBL! QPEB’ UBLEF 4UBSPXPMTL
OJYFUOJLB QJTBS[4 QPMTLKPEOBL X LPMFKOFK FEZDK
KBLP NJFKTDF TUVEJ@X [BHSBOJD[OZDI XTLB[B’' 'SBO
UB X'BpOJF XFSTKB KFTU QPXT[FDWWR E[Q B [T KN R XBOBN
HE[JF EPL'BEOJF TUVEJPXB' 4[ZNPOPXJD 8FE'VH NPOF
TUZB UP NOJFKT[FK KVE XBHJ %MB OBT XZTUBSD[Z G
X PHOJTLY OBKQPU5EOJFKT[FHP X@XD[BT SVDIV VNZT
XFHP LJFSVOLV PEEBOZDI OBVDF [LU@ZSZNJ N@H’ SP
EZXPUOZDI P E[JF'BDI [OBLPNJUZDI| VDHPDZQP J QBP¥1F
OJF TQSBXZ PD[ZXJpDJF OJF XZKBpOJB OJD[FHP [X'B
CJFHV TUVEJ@X 4JNPOJEFTB NPH'BCZ S[VDJ# TQPSP p>
JKFHP QPSOJFKT[F LPOUBLUZ [ IVNBOJTUBNJ [BHSBO.

&EVLBDKB Q@SOJFKT[FHP XTQ@'QSBDPXOJLB XJFM
OPXJ CZOBKNOJFK PTUBUOJFK [BHBELJ X KFHP CJPHS
XTU5QJF OJFLU@SF [ OJDI OVSUVK! pSPEPXJTLP OBV

%[ DZU T
5BL VXBEB’') #BSZD[ UBNGEF T 0
)FDLA[ZNPO 4[ZNPOPXJD[E[ DZU T o
7JUB 4JNPOJT 4JNEHODEBF T
4] 4UBSPXPMIQJIL QJTBS[@X QPMTLJDI BMCP QPDIXB’'Z J EZXPL
T[ZDI QJTBS[@X QPBIACJDILPNFOUBS[FN PQUBS[Z’ + 4UBSOBXTLJ
J+ 4UBSOBXTLJ ,SBL@X T + 1FMD E[ DZU T 97* 97%**
)FDLA[ZNPO 4[ZNPOPXJD[E[ DZU T



8JFT'BX 1BXMBL

TUVMEBJGBDPPPTUBK! OJFSP[XJ![BOF EP E[Jp 1S[ZQF
OB LPOJFD US[Z TQPpS@E O0JDI XTLB[BOF KFT[D[F OE
QS[F[ .JDIB'B )JJFSPOJNB +VT[Z\TLJFHP X %EHPKPIFP D
S[V QPFU@ZX QPMPWZAD[! POF LPMFKOP OPCJMJUBDKJ ¢
HP MBVSFN QPFUZDLJN XSFT[DJFVTUBOV KFHPw U[O
pDJ EP TUBOV EVDIPXOFHP

'BD[OJKNZ PE LXFTUJJPTUBUOJFK NPEF OBKNOJFK
SBLUFS BOFHEPUZD[OZ OJFNOJFK KFEOBL JOUFSFTVK
[FL[ ESPCOZN SBD[FK J [BQPNOJBOZN FQJ[PEFN [ E[J
QPFUZ +BL [B[OBD[Z' TBN +VT[Z\TLJ vBOJ TBN 4[ZNPO
LTJS5E[FN BOJ QJT[!DZ P OJN MVC EP OJFHP OJF EBK! I
DIPXOZDI D[DFRIQPEV[BUFN X!UQMJIXPpDJ E[JFXJ5UOBT!I
CMJPHSBGB *DI SSPE’'FAVEMBOFEDDISED| VNIJFT[D[POF
[FSVOFL QPFUZ vX VCJPS[F EVDIPX@ZNU[J OPQMRSGYY \ZN
T[Z\TLJFNV DIPE[J'P [BQFXOF QPEPCOJF KBL 'FMJLTP
P TUBSBOO! PTJFNOBTURXFRMBOFEBPDKE IDI [ S@EO:
S@X [FCSBOSBHBIT[BXB [BPQBUS[PO! X NJFE[JPSZU
QJFSXT[Z QPQS[FE[BK!DZLBSU5UZUV'PX! QS[FETUB:
LBNJ TIJFMBOLPQJTBS[Z QPMTLJDI .FEBMJPO VNJFT[D|
SPHV [BXJFSBJNBHJOBDZKOZ QPSUSFU 4[ZNPOPXJDB
DIPXOZN JP[OBLBNJHPEOP pDIBNBOHPIDIIOZ XJ[FSVOFL (

%ZLDKPOBS[ QPFUZX QPBMTDIXM T

EBNEF T

EBNEF T

®ITUPSJIB MJUFSBUVSZ QPMTLJFK XZTUBXJPOB X TQUTJFEE[JF' E
DzU T

JFE[JPSZUZ UF NBK! CPHBU! EPLVNFOUBDKS5 J XBSUP QPpXJ5D.
POF XZLPOBOF XF 'SBODKJ QS[F[ SZTPXOJLB $I % &JTFOB 0
EF -POHVFJMB 0 &JTFOPXJ KBLP NPEFMF X QPMTLJDI TUSI
"PXTLJ Jy 5BEFVT[ ,PpDJVT[LP 5FO PTUBUOJ [BQSPKFLUPXB’ QSB:
OB LBSDJF [ XJFST[FN T'BXJ!DZN LT "EBNB $[BSUPSZTLJFHP 3ZD.
UZUV'PX! QS[FETUBXJBK!DB XJ[FSVOLJ TIJFMBOLPQJTBS[Z QPMTL
SPEOJ TJ5 OJFDP PE QP[PTUB’'ZDI J DIP# TZHOPXBOB KFTU OB[XJ’
KFTU CZ# NPEF E[JF'FN JOOFHP BVUPSB 5BL VXBEB’ 5 .B\LPXTI
TI XZLPOBOF XFEMVH SZTVOL@X &JTFOB [BNJFT[D[POF X NFEBMJP
QJTBS[Z QPMTLJDI [BQFXOF SZUPXBOF EPQJFSP X 8BST[BXJF QI
NJFE[JPSZUOJDFKBILJI QPMTLJF LPQFST[UZDIBNW1BEIPR JPNJT K J
)JTUPSJJ 4[UVLJ 1"6w U *9 T +FpMJ SBDK5 NJB' 5 .B\LP
LUP KFTU BVUPSFN NFEBMJPO@X .PEF CZ' OJNy 5BEFVT[ ,PpDJVT
OJFQP[CBXJPOZ UBMFOUV SZTPX0OJL JUX@SDB BLXBSFM B XFE'VH
UPS XTQPNOJBOFK XJOJFUZ 4HUZBSRXBOUFUMR/EBSBDKF EP [CJPS
QPMTLJF QPMTLJF [ SOEOZDI BVUPS@X [FCSBOFyw | S :BHBE
[ PCSB[FW3PD[OJL .V[FVN /BSPEPXFHP X 8BST[BXJFw U 9997*



4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

[OBMB[' TJ5 LPMF X DF\KBFOEFAD®BRMTLJIDI [ SOEOZDI QJTI
OZDILU@SB VLB[B'B TJ5 X 8BST[BXJF X S TUBSBOJI
TUPXTLJFHP $P XJ5DFK OB TUSPOJF UFHP XZEBOJB
UBULB XZKBpOJBKI!DB UBLJF X'BpOJF XZPCSBEFOJF Q
XJBSZHPEOB [ QPXPEV [BXBSUZDI X OJFK C'5E@X v4[.
QS[F[XBOZ 4JNPOJEFT [XZD[BKFN XJFL@X TXPJDI OB]
X OBVLBDI XTQ@'D[FTOZDI OB 'BDJ\TLJF MVC HSFDLJ
VSPE[J' TJ5 VNBS’ SPLV NBK!D [BUZN MBU
JLBOPOJLJFN MXPXTALIN ©F8QB’ BVUPS JOGPSNBDKS5
LBOPOJLB OJF XJBEPNP +VT[Z\TLJKFEOBL QPUSBLUF
EF QSPCPXB’ [OBMFS# KBLJFp EPEBULPXF V[BTBEOJF
pDJ QPFUZ EP TUBOV EVDIPXOFHP ;OBMB[’ KF X FQJF
QSPDLJFHP TLJFSPXBOZN4EBFNMED R BBIPBISPE[JF
LSOMFEXTESMLPXBOZN X 1SBE[F SPLV

.FEFB 4'BXOB DPSP LSPMB LPMDIJE[LJFHP

;BQPNOJ pXJBU XZTUS5QL@X PLSVDJF\TUXB UXFHP

5ZMLP OBN DIDJFK PEN'PE[J# TUBSVT[LB 4ZNPOB

8 UZN T'BXOZN NJFpDJF -XPXJF KBL OJFHEZp "SPOB

"CZ PO PEN'PEOJXT[Z TXF T5E[JXF MBUB

; CIJPES TXZDI DOPUS5 SP[SBE[B' X UZN PLS5HV pXJBUB

#P BD[ OBN TZOFN T'BXOZN EPp# L NZpMJ EPHPE[J’
8T[BL D[ZOJ HXB'U OBUVS[F BEFCZ OJF SPE[J’

+VT[Z\TLI PQBUS[Z' UFO UFLTU OBTUS5QVKI!DZN LPNF

$OE [OBD[ZUFO HXB'U OBUVS[F +B SP[VNJFN EFUFHP UFLTU
KBLUZMLP EFPCSB’' TPCJFTUBO EVDIPXOZ "MFEMBD[FHPE O
KBLIFHPLPMXJFLTUPQOJB XIJFSBSDIJJLPpDIJFMOFK $[FNVE
NPEOZDI OJF [KFEOB'Z NV DIMFCB EVDIPXOFHP +FEFMJ [OP
BMF OJF pXJ5DFOJB LBQ'B\TLJF DWYE [OBD[Z X FQJHSBNN
TUBSB' TJ5 P OPCJMJUBDZK! *UE $[BTUZMLP JTUBSBOJB [Q
PELSZ# NPH! X KBLJN TUBOJF (EZ" 4[ZNPOPXJD]

, XFTUJJ S[FLPNFK QS[ZOBMFEOPpPDJ [BNPKTLJFHP C
OFHP OJF QPEK!” QP[B +VT[Z\TLJN QPXBEOJF DIZCB &
4UBOJT'BXB 85DMFXTLJFHP LUGSZ QPpX¥FHOBIKKEKT]J
D[F X S X PQVCMILPXBOZN OB 'BNBDI v5ZHPEOJL

UBLEF QF'OB EPLVNFOUBDKB JLPOPHSBmMD[OB UPNV | S PSBJ (
5 ,PpDJVT[LJ

4JFMBOLJ QPMTLJF [SO@EOZD| PEZBBRIB FFC/IBBEFP TUPXTLJFHI
T[BXB T

$ZU [B +VT[Z\TLJ E[ DzU T

5BNEF

JXFTUJ5 U5 QPSVT[Z' PNBXIBXIB GBDIKTISIT <y> EF NPSUF +BDP(
V%MB CIJPHSBmMJ [Bp 4[ZNPOPXJD[B QPD[!UFL USFOV UFHP OJFNB



8JFT'BX 1BXMBL

BSUZLVMF OB UFNBU TJFMBOLJ [OBMB['Z TJ5 JMVTUSB
X[PSPXBOF OBKXZSBSOJFK OB NFEBMJP OBDIAMBOALOJ
QPMTLJIDI[S@EOZDI BVUP X% PECGBIADASUSFU 4[ZNP
X TUSPKV EVDIPBQBRN QPXT[FDIOJF [OBOZN KFTU UP

XJD[ VNBS’' X TUBOJF CF[EFOOZN %PEB# OB NBSHJOF
KEHP 'BDJ\TLJFK UX@SD[PpDJ [BVXBEBK! X OJFK TIMO
OF BXJ[FSVOLJQPFUZKBLP EVDIPXOFHP T!DJFLBXPTL
X TPCJF

8pSPE XIUQMJIXPpDJ OBTVXBK!DZDI TJ5 X [XJI[LV [ C
XJDB LT +VT[Z\TLJ OB QJFSXT[ZN NJFKTDV XZNJFOJ’
UBDKJ WZLFDSKPOBSHHOB’ KFT[D[F BLUV OPCJMJUBDK.
QJFSP QS[F[ "VHVTUB #JFMB®BEHHRFEOP[OBD[OJF X:
BVUREFMB[PAWB’ X'ID[POZ EP TUBOV T[MBDIFDLJFHP X
X@E V[OBOJB EMB KFHP UBMFOUV J UX@SD[PpDJ /B NF
TJ5 QPT'VHIXB# IFSCFN ,PpDJFT[B TL!EJO!E OJF CBSE
X'BpOJF @8 NXJ![LV[ OPCIJMJIJUBDK! +VT[Z\TLJ [BTUBOBX
LPXJF QPFUZ QPDIPE[!DZ [ .B[PXT[B OJF OBMFEFMJ
[EBKF TJ5 XTLB[ZXB# LIMLB BSHVNFOU@X QS[ZUPDI[PC
' PMFKOB X!IUQMJXPp# EPUZD[Z OB[XJTLB KBLJN OJFLJ

OJN PQS[F# NPEOB QP D[5pDJ EPX@E JE QPFUB OBT[ OJF CZ' LTJ
XZEBXDZ TJFMBOFL X PCSB[LV QS[FETUBXJBK! j(EZCZ OJF CZ'P H
USFO jpXJFDLJN NPJN K5[ZLJFN XZN@XJ# T'PXP OBUDIOJPOF <y>
OB[ZXB [BQFXOF UZMLP EMBUFHP EF ORJFBE P NP EZDIPXDOW TN I
4[ZNPOB 4[ZNPOPEJDDPEU T 0 %P TQSBXZ UFK BVUPS QPOPX
T QPMFNJ[VK!D [ +VT[Z\TLIJN J KFHP JOUFSQFSBUDK! FQJHSBN

8 .BMFT[FXA1RAIMBOLB 8ZKI!UFL [ NPJDSZHVEIHX*MVTUSPXBOZ
0s T

5BLOQ , )FDL[XSBDB VXBH5BBUMIFCBRAQIGSFK +FNQTBS PES]
OB QS[F[ +@[FGB VOJF QS[ZKNVKF QPDJFDIZ PEDI®@SV J PTUBUFD][(
KBL VOJFTJPOZ HOJFXFN )JQQPMJUPT X TLBSHBDI OB LPCJFUZ 4
QPUXPSOFN XZEBKF TJ5 X VTUBDI OJFXJBTUZ XZS[FLBOJF OB NBD.
JPTPCJTUB OJFDI5# QPFUZ EP LPCJFU QPQDIO5'Z UV 4[ZNPOPXJD|
TPXOFHPZNPO 4[ZNPOPXJD[E[ DZU T & + ('5CJDLB[XSBDB |
OB OJFNBM [VQF'OZ CSBL LPCJFU X 'BDJOTLJDI VUXPSBDI QPFUZ
$BTUVT +PILFQUFTUMMEBPO 4[ZNPOPXJD 0 1PFER -BUUOVT

%[ DzU T 0 VA[ZNPOPXJD XZOJFTJPOZ X TUBO T[MBDIUZ P
J QS[ZEPNFL #FOEP\TLJFHPw "LU OPCJMJUBDKJ R P CITMJ UBDLKBF
4[ZNPOB 4[ZNPORXBPDBOJIL -VCFMTLIwW 997 997+ 0 T o

4 , ,VD[zZ\TLJ E[ DzU T v OBEBOJFN UZUV'V XJI![B'Z TJ5 V
4[ZNPOPXJD PUS[ZNB’' VEZXBOZ QS[F[ LJMLB E[JFTJIUL@X SPE[JO
T[B /JF [OBNZ QPXPE@X EMB KBLJDI QPFUB PCEBS[POZ [PTUB’ L
XpS@E KFHP [OBKPNZDI BOJ OBXFU XpS@E MVE[J TLVQJPOZDI XP
[OBKEVKFNZ PTPCZ PE LU@SFK NPH'BCZ QPDIPE[J# PXB ,PpDJFT[B



4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

#FOEP\TLJ 8CSFX TQPUZLBOZN X EBXOJFKT[ZDI PQSB
BLU OPCJMJUBDKJ OJF XTQPNJOB OJD P UZN QS[ZEPN
EPQPEPCOJFK PE OB[XZ #5E[JOB #FOEPOJB X LU@S
VHPE5 [ )BCTCVSHBNJ QP FMFLDKJ ;ZHNVOUB *** 5BL
v<y> X SPLV OB XOJFTJFOJF QPT'@X [JENTLJDI B H
OJFOJFN TJ5 ;BNPZTLJFHP J JOOZDI OJFLU@SZDI QBC
OBT[ QPFUB QS[F[ ;ZHNVOUB *** OB TFKNJF XBST[BXTI
LMFKOPUFN IFSCPXZN ,PpDJFT[BJXQJTBOZ X QPD[FU T
A[ZNPOB 4JNPOJEFTB #F®EBVIURGBRM KFEOBL GBLU
DIPXBOZDI EPLVNFOUBDI J XZEBOJBDI E[JF’' 4[ZNPOPX.
KBXJB TJ5 [BMFEXJF US[ZLSPUOJF X OBH'@XLV XJFST]
TOFSBTUJUVUJPOVN JVSJT 3FHO JXZPRBROZNB R MBINCFSID-IN
X S XMJpDJFEPS5PNBT[B ;BNPZTLJFHP [ ** S F
FMFHJJ PmBSPXBOFK 4[ZNPOPXJ# JSLPXTLJFNV [ PLB]
.PSE[JBSTL! QPXTUB'FK J XZEBOFK X +BENMPONS[XEPNBE
#FOEPONLB’ KBLJLPMXJFL [XJ![FL[OPCJMJUBDK! EMB
TJ5 OJN EPQJFSP QPOBE EXBE[JFpDJB MBU Q@S0OJFK /
QPKBXJB TJ5 PO US[ZLSPUOJF X LUGULJIJN PETU5QJF D[
D[FHP BOJ XD[FpOJFK BOJQ@SOJFK QPFUBTJ50OJN OB
/B UF QZUBOJB CSBL PEQPXJFE[J 8FE'VH + , )FDLB N
[FL[F[NJBO! [BQBUSZXB\QPFUZ OB XBSUPp# LMFKOPU
[ CZDJB NJFT[D[BOJOFN VTU!QJ'B XPCFD T[MBDIFDUXB
EFK QS[ZLSPpDJBNJ KBLJF X UZN D[BIQR TIFRE UB'ZCE
,S[ZT[UPG ,VD[Z\TLJ X SP[QSBXJF QPpXJ5DPOFK OPCJ
[EP'B’ SP[XJL'B# [BHBEEFOBPXTIINBIDJI' KFEZOJF VXBF
OJFKBLJFHP 1BX'B #FOEP\TLJFHP IFSCV /B'5D[ NV[ZLB
SZ QPKBXJB TJ5 X SS@E’'BDI | S

0TUBUOJB UBKFNOJDB X EZDJPSZTJF 4[ZNPOPXJDB
T[Z\TLJFHP XJ!EF TJ5 [ VXJF\D[FOJFN QPFUZ MBVSFN
QJFEB ,MFNFOTB 7*** X OBHSPE54{BFRM ESIBUGIEME K O Z
JOGPSNBDKJ P UZN XZEBSPRQ QKB UZ X [XAWPTDLR B U B
SPXPMTLJFHP PSB[ BOPOJNPXB CJPHSBmMB | s X
QPT'PXJF QBQJFEB [OBMF3MJ QPFU5 X OJTLJFK DIBUD
QS[ZT'VHVK!DF UX@SDPN VXJF\D[POZN PSB[ E8S [BQF

® #JFMPXTLJ E[ DZU T

5BNEF T + ,4]ENPO 4[ZNPOPXJD$§ ,SBL@X T

5BNEF T 0

%[ DzZU T

VFOUFSFB RVPRVF DVN +PFMFN QSPQIFUBN WFSTV JMMP BENJS
HFOUFN QPOUJmMDJ O . $MFNFOUJ 7*** EFEJDBTTFOU BC FPEFN M



8JFT'BX 1BXMBL

E'VH ,PSOFMFHP )FDLB vOJTLJN EPNLJFN XJFKTLJN X |
[OBKPNFHP CJPHSBGB NJFMJ [BTUB# 4[ZNPOPXJDB X:
BMCP MFUOJB TJFE[JCB QPFUZ X #S[VDIPXJDBDIBMCP |
PKDPXTLJDI OB IBMJDLJFN QS[FESI JFYDXNN[IXPKB G FMB
BOPOJNPXFHP CIJPHSBGB QPX!UQJFXB’ N JOKHE®BBL T’
QS[ZKNPXBMJK!N JO % +BOPDLJ ' #FOULPXT_.J B XT
J:CJHOJFX /PXBL 5FO PTUBUOJ QJTB’ v/JFDP Q@S0JF
4[ZNPOPXJD LPMFKOZ EPX@E XZTPLJFHP V[OBOJB XJ
QJFEB ,MEFNFOTB 7**+PB N) OSNNRUF U B

$[Z S[FD[ZXJpDJF UBL CZ'P .JDIB’ +VT[Z\TLJ QS[ZUF
BSHVNFOUZ QS[FNBXJBK!DF QS[FDJXLP XFSTKJ 4UBS

XFHP CIJPHSBGB QPFUZ 1P QJFSXT[F v8 SPLV EO.
EP OJFHP <4UBOJT'BX> 3FT[LB [ 3[ZANNWRCEQ@JINV KB BB
1PFUBF -BVSEFBMPNFOT SPLYV EPQJFSP XTU!®J' OB
+FpMJ XJ5D KVE X QPDJ[!ULBDI S 4[ZNPOPXJD C2Z’ (

UP OB QFXOP OJF QS[F[ ,MFNFOTB 7*** "SHVNFOU UF
VDIZMJ# QS[ZQPNJOBK!D [B "MFLTEBIQEBERN GOFN 6BIBI |
OPXJD[FNEF [CJZS MJTU@PX 3FT[LJ VLB[B’ TJ5 ESVLJF
NPEF EPQJFSFEXQPEUOBH @XLBDI MITUBX EP 4[ZNPO
EBOP XT[5E[JFMEASEIBYWITZ\TLI QS[ZUBD[B KFEOBL KF
PXJBEFDUXP QS[FNBXJBK!DF OB LPS[Zp# KFHP X!UQMJ
TLPXTLJ X ESVHIN XZEBOGYPTXPEEHRGXPQVCMJILPXB’
XJFS%P 4ZNPOB 4ZNPOJEB®BZN D[ZUBNZ

4[D[5pDJF NJ OJF [EBS[Z'P BCZ PLP NPKF
XFK3S[B'P OB VD[PO! UXBS[J D[P'P UXPKF

[EPCOF S@EEGEL! CPCLPX! LU@S!# PO QBO X'PEZ’
PCZ OBN OB UF USVEOF D[BTZ [OPXV PEZ’

8FE'VH +VT[Z\TLJFHP .JBTLPXTLJ VQFXOJF UV OJF ¢

HOJCVT QSBFUFSFB WFSP IPOPSBSJP JODMZUP EPOBUVT FSBU Q
IVNJMJ UVHVSJP DPNNFOUBOUFN SFQFSJTTFOU DVN %FNPDSJUP
TNPEJDBTBN JOIBCJUBSF OPWP BSHWNB B 4P NAPWIA HMIITNATODE B 7
T

4[ZNPO 4[ZNPOPXJD[E[ DzZU T

8JBEPNPp# P EZDJV J QJTNBDI 4[ZNPOB[4[@XNPOPXJID[B

%[ DZU T 999*7

OTUBUOJ XJFMLJ QPFUB QPMTLJFHP SFOFTBE@TW&UW[ZNPO 4[ZNF

% ZLDKPOBS[ QPFUZK[QPKI LJDI

@[ZNPOPXJD[J KFHP<KIFMBOMESVOLJ QPMTLJF ;CJ@S T[LID@X M
8BST[BXB T

<ZXPU 4[ZNPOB 4[ZNPOPXJD[B #EQEPXULJFHP

'CJ@S SZUNPBK " /PXJDLB +FEPXB 8BST[BXB T



4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

7***wW TVHFSVKF vJE& BMCP 4UFGBO <#BUPSZ> TDIZ'FL
D['/UFL QBOPXBOJB ;ZHNVOU *** VpXJFUOJMJ VXJF\D[F
8!lUQMIJXPpDJ BVUPSB EZLDKPOBS[B QPE[JFMB’ 'Sl
PSB[ KBL KVE XTQPNOJBOP 4UBOJT'BX 85DMFXTLJ 1
TJ5[BVXJF\D[FOJFNQPFUZQS[F[IFUNBGBREBNFFEZXE DRH
OJF OB UFO UFNBU XZQPXJBEB' TJ5 "VHVTU #JFMPXTL.
UZXOZN QS[ZUPD[Z' SFMBDKS5 BOPOJNPXFHP CIJPHSBG
XZSB[J' TXPKF XIUQMJXPpDJ QJT[!D
1PFU5 QJFSXT[FHP S[5EV OB[ZXBOP OJFLJFEZ VXJF\D[POZN ¢
UP D[Z DFSFNPOJB XJF\D[FOJB PECZ'B TJ5 JTUPUOJF MVC O
OBT[ 4[ZNPOPXJD QPFU! VXJF\D[POZN PEL!E VIMBBFMMVQPF
-JWPSUOPSZ X EPp# LS@ULJIN D[BTJF EX@DI XZEB\ TJ5 EPD[FLI

JBTLPXTLJFHP XZQBEB XOPTJ# EF 4[ZNPOPXJD JTUPUOJF C
PTPC5 pXJFDL! <y>

;B VXIJF\D[FOJFN QPFUZ QS[F[ ;BNPZTLJFHPQFOVODK
OPNPDOJDBRRBFEBwW PQPXJFE[JB' TJ5 SOXOJFC= "MFL
1PEPCOJF VXBEB’ ;ZHNVOU 6SBOPXJD[ OJF XZLMVDJE
HP XZS@EOJFOJB MBVSFN QPFU2ZDLB N R[S(FL’ B[BHBIEH
UBLEF ,PSOFMJ )FDL EPQVT[D[BK!D SBEOF NPEMJIXP

; UPLV OJOJFKT[FK NPOPHSBmMJ XZOJLB KBTOP &EF XJF\DB O
[ QFXOPpDJ! 4UFGBO #BUPSZ 6XJF\D[Z' HP OBKMFQJFK TBN ;|
OBEBOJB JQS[F[PQBTBOJF X' D[OJIFSCPXZDI XJF\DFN [ XBXS
D[F XJFOJFD S[FD[ZXJTUZ N@GH' NV QS[FT'B# Q@ZSOJFK QP XZEB
VAR o <@,>

;s EXVE[JFTUPXJFD[OZDI CBEBD[Z EP TQSBXZ QPXS¢
UPG ,VD[Z\TLJ LUGSZ QPX!IUQJFXB’ X VGPSNBMOF VQSES

OBEBXBOJB UZUV'VAQPFUZ VXJF\D[POFHP JP[EBCJBC
X5 [B OJFSP[TUS[BHOQBUKPpDJ UF QPUSHVKF GBLU &

%ZLDKPOBS[ QPFUZK[QPHMILJD I

5BNEF T

0CSB[ XJFLV QBOPXBOJB ;ZEHINDQUB T** o VIJF NB X!UQMJIXPp
MBVSFBUVTGFPFQU® D[FpOJ UBL HP QJT[! JUFO NV [BT[D[ZU [HPEOJ
UFO XJFOJFD PE S[FD[POFHP 1BQJFEB <,MFNFOTB 7***> PUS[ZNB"’
CZ'®F UP SBD[FK TLVUFL QS[FTBEZ X QPDIXB'BDI JE& XZCPSOFHP
DIPD OJN OJF CZ' X JTUPDJF w

8JBEPNPp# P EZDJV J QJTNBDI 4[ZNPOB[4[@XZANP OP XJDJ B

4[ZNPO 4[ZNPOEXJDZU T

%[ DzZU T

%[ DzU T

@[ZNPO 4[ZNPOPXJD[E[ DzZU T

/PCIJMJUBDKB 4[ZNPOB 4FZNP@BXJDB OTUBUOJP EP TQSBXZ UF
& + ('5CJDLB V1S[ZQPNOJKNZ EF LXFTUJB D[ZQHENP GMBXEFBU V!



8JFT'BX 1BXMBL

QPFUZ XJF\DFN MBVSPXZN QPEPCOJF KBL P OBEBOZN
QPFUZ LSOMFRPEILUFHEFNIMD[! EPLVNFOUZ CF[QPpSFE
[BOF[QJTBS[FN KBLOQ KFHP MJTUZ UPBLVSBU NP E(
BVUPSB B UBLEF FQJUBmMVN X LPMFHJBDJF [BNPKTL.
CZ'P TQPE[JFXB# TJ5 UZQPXZDI EMB UFK GPSNZ QPDIX
T'"VHPTPCZ[NBS'FK 8PCFD QPEOPT[POZDIPE QSBXJF E
E[JXJ! UBLEF KFEOP[OBD[OF PQJOJF X OPXT[ZDI| PQSE
IJQPUF[Z CJPHSBmMD[OF QS[ZCJFSBK! QPTUB# QFXO0JL
TBEOJFOJB

1S[ZUPD[POF QS[ZL'BEZ [EBK! TJ5 QPUXJFSE[B# TGP:
UZLV'V UF[5 GEF 4[ZNPO 4[ZNPOPXJD QP[PTUBKF QPFU!
NJ OJF[OBOZN UBLEF EMBPT@C OB DP E[JF\[BKNVKID:
JLVMUVS! 0D[ZXJpDJF H'@XO! QS[ZD[ZO! UFHP TUBO
EF’ BMF DIZCB OJF UZMLP 8ZEBKF TJ5 EF QFXO! PEC
UBLEF EXVE[JFTUPXJFD[OJ CBEBD[F LU@S[Z X SFBLD
OBTUPXJFD[OFHP CJPHSBmM[NV OJFDIS5UOJF [BKNPXBM
TUBSD[Z QS[FD[ZUB# QPD[!UFLLMBTZD[OFHP KVE BSU.
[ S OBUFNBU CJPHSBmMJ QJTBS[B KBLP KFEOPTULJ
SBDLJFHP CZ QS[FLPOB# TJ5 OB KBL EBMFLJ QMBO [F
QJTBS[Z

IPMFNJLB [ OBEVEZDJBNJ CIJPHSBmM[NV X IJTUPSJJ MJUFSBUYV
DIZ XBMLJ [ XJBUSBLBNJ /B QSZEOP UFSB[ T[VLB# XZ[OBXD¢
KFHP XFSTKBDI [ LUPSZNJ TQ@S XJFEMJ QS[FE Q@'XJFD[FN .
FSHPDFOUSZD[OFHP OVSUV NZpMJ MJUFSBUVSP[OBXD[FK o S|
MPHPXJF D[Z /PXJ ,SZUZDZ <y> #JPHSBmM[N OJF KFTU E[Jp PEI
EFOJF BOJKBLP T[BOTB 1P QSPTUV XZQBE'[ EZXPUOFHP PC
NFUPEPMPHJD[OZDI IJTUPSJJ MJUFSBUVSZ TUB' TJ5 [BCZULJ

8 pXJFUMF PQJTZXBOFK QS[F[ 4'BXJ\TLJFHP QPTUBX
E[JXJ GBLU &EF QPED[BT HEZ QPKFEZOD[ZN VUXPSPN
SP[QSBXUP XF XTQPNOJBOFK LTJ!EDF &XZ +PMBOUZ |

U[O VLPSPOPXBOZ XJF\DFN MBVSPXZN QS[F[ QBQJFEB MVC DFTI
SP[TUS[ZHOJ5UB [BQFXOF KFEOBL SBDKF NB 4UFGBO ,VD[Z\TLJ <y
OPpDJPXZ J XZSB[ V[OBOJB EMB XZTPETBDK GBOMHY -QRIPES XS J B
4[ZNPOPXJD 0 1PFUBE[BDIXQVTT QS[zQ

.ZpMJ OB UFNBU CJPHSBmMB QJTBS[B KBLP KFEOPTULB QSPDFT
<X > URG@®@EZ UFPSFUZD[OPMILWPSBDLIF

5ZUV'FN QS[ZL'BEV NPEOB XTLB[B# EXJF PTUBRAO @IS R{QB BXZ
QJFVY/B OJFCJF XT[ZTULJF S[FD[Z EPCS[F T! [S['E[POFw )BSNPOJB
LSPLPTNPT GPMXBSLV 0 v<F\DBDIw 4[ZNPOB 4[ZNPOPXJDB J JDI [X
QMBUP\TX*®TQJSBDKF OFPQMBUP\TLJF MJUSFSB UV 5ZXT DB B P+F AWK
1 4U5QJF\ 8BST[BXB T 0 Y/BoOISEYFIXIT[ZTULJF S[FD[Z E



4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o0 QPFUB OJF[OBOZ

QPFUZ [BKNVKF OJFDB’'= EXX-STRUSBEBYOJIJBDI OB UFNB
BVUPSB VD[FOJ PHSBOJD[BK! TJ5 EP QPXUBS[BOJB VT
QPXTUBOJB BSUZLV'V +BOVT[B 4’BXJ\TLJFHP NJO5'P K|
MBU J XZEBKF TJ5 EF TZUVBDKB [NJFOJ'B TJ5 OB UZMF
EP CJPHSBmJ QJTBS[B KBLP QF'OPQSBXOFHP PCJFLU
SBDLJDI 1PUS[FC5 UBL! [H'BT[BK! OJFLU@S[Z VD[FOJ
LUBSZ QJT[F

/JJFNPEOB KFEOBL [BQPNOJF# <y> EF[BKBLPpDJBNJD[Z XBSL
LBNZ TJ5 X MJUFSBUVS[F PCFDOZKFTUPTUBUFD[OJF BVUPS J
«F KFEOBL OJF PECJPSDZ DIP#CZ OBKXTQBOJBMTJ UXPS[! E]
JDl 0o BVUPS@X 0o EBSBNJ LBSNJ TJ5 MVE[LB LVMUVSB <y> $[Z
CBSE[JFK OBUVSBMOFHP vVBVUPSB w SP[VNJFK!D QS[F[ U5 OF
X KFHP GVOLDKJ SPMJ UX@SDZ QJTBS[B 8T[ZTULP KFTU QS
[BMF(EOF

. UBLJDI [B’PEF\ NFUPEPMPHJD[OZDI BVUPS XZQSP.
QPTUVMBU CBEBXD[Z Vv4!E[5 UFE &EF OBET[FE’ D[BT
EP BVUPSB QS[F[ PESPE[FOJF NPOPHSBmMJ KFEOFHP QJ
EPXBOFK OBUVSBMOJF EJBDISPOJD[OJF X[E'VE CJPH
UBLJ X'BpOJF VL'BE NPEF PLB[B# BIBEBBKMB G TEZF<YB5 B/
DKB UBLJFHP X’BpOJF QPTUVMBUV X PEOJFTJFOJV EP 4
KBL OBKCBSE[JFK XTLB[BOB .POPHSBmMB QPFUZ PCFK
UX@SD[Pp# B XJ5D UBLEF X K5[ZLV 'BDJ\TLJN NPH’'BC
TQPTPCFN OB QS[ZCMJEFOJF [BNPKTLJFHP QPFUZ XT
NJ'PpOJLPN TUBSPQPMTLJFK LVMUVSZ MJUFSBDLJFK
TUVMBU@X 8JMIFMNB #SVDIOBMTLJFHP LU@SZ QS[Z F
0OJDZ pNJESDJ 4[ZNPOPXJDB XTLB[ZXB’ OB VLPOJED[O]
PQBSUFK OB pXJFEZDI QPTUBXBDI OBVLPXFK CJPHSB
SPXBOFK CJPHSBmMJ 4[ZNPOB 4[ZNPOPXJD[Bw PSB[ vQ
OPXJD[B JE[JF' UZDI SPUCJIJEFVQP QSBXJIJF PTIFNE[JFT.

T! [S[!E[POFw 6XBHJ P v<F\DBDIw 4[ZNP OBFZNE ORDOIPEO ZD| QB
NJ5# 4UVEJB EFEZLPXBOF 1SPGFTPSPXJ 5BEFVT[PXJ 6MFXJD[PXJ
SFE " #PSPXTLJ + /JFESXJFES ,SBL@X T 0 OC BVUPS P
XTQPNJOB OJHE[JF QSBDZ TXFHP QPQS[FEOJLBY

4[ZNPO 4[ZNPOPXJD o 1PFER -BUUOVT o

0 TZUVBDKJ X NFUPEPMPHJJ CBEB\ MBREFBDH 0BIBDSVN 0 /PSXJE
4UVEJB J T[LJDF BLTKPMPHYEZ[MPMIUFSBDDJIF

5BNEF T

1PTUVMBUZ CBEB\ OBE UX@SD[PpZXLBNNRMDIXJKBEV /BVLPXFF
JN 4[ZNPOB 4[ZNPOPXJD[B X ;BNPpDJV XEBISRBEOJV QS[FESVL X
UFOMBE[Z pSFEOJPXJFD[FN B SPXBEOWB[NPRSBD + 4UBSOBXTLJ

T )



8JFT'BX 1BXMBL

QPTUVMBUZ UF OBEBM T! BLUVBMOF TUBOPXJ OJFX!U
L@X MIJUFSBUVSZ J EBKF OJFDP EP NZpMFOJB QS[Z PL
4IJNPOJEFTPXFHPYy



1BXF'  1S@DIOJBL
-VCMJO

-FpNJBO DJFOJTUPpPp#JTUOJFOJB QSPMF|

-FpNJBO KFTU S@XJFpOJLJFN -FPQPMEB 4UBP®@X 1PE

P QPUS@BAFD[ZUB' VXBEOJF E[JF'B /JFU[TDIFHP J #FS|
CPMJTU@X J OJFNB'P TJ5 PE OJDI OBVD[Z' * DIPDJBGE
B XJ5D V TDIZ'LV .’PEFK 1PMTLJ o VLB[B'B TJ5 UZ
QPFUZDLB -FEBEBDE TUBKPIXT[Z[ D[UFSFDI UPN@X KF
DIPDJBE OBKXBEOJFKT[F XJEST[F PQVCMJLVKF X PLS
QS[FDJFE -FpNJBO KFTU OB XTLSPp NP ORIE RMN MLIMN EM
UFHP GEF E[JEMJ'[BSUZTUBNJQS[F'PNV XJFL@X QS[Fp
EPOJPT'ZN QPXP’BOJV T[UVLJ P KFK GVOEBNFOUBMO:
HP CZDJB X pXJFDJF OJFHPUPXZN PUXBSUZN OJFTLP
D[FpOJF o X@XD[BT PED[VXBOP UP T[D[FH@MOJF NPDC
QVTULS5 1PpS@E [OBNJPO MFE!DZDIV QPETUBX IJTUP
QPS[!ELPXB\ JTUPUO! SPM5 PEHSZXB NFUBmM[ZD[OB J
E!LE[JFMJ [ UX@SDBNJ TXPKFHP QPLPMFOJB "MF KFT!
[BTBEOJD[Z EMB LU@SFHP -FpNJBO KBXJ TJ5 KBLP N’

~BSJB 1PESB[B ,XJBULPXTLB X TQPT@C [EFDZEPXBOZ VNJFT[D[B
pNJBOB X FQPDF QPQS[FE[BK!DFK QJFSXT[! XPKO5 pXJBUPX! X FQ
TPOB J QBOPXBOJB JEFPMPHJJ D[ZOV&PBORWNF O WEBOBKBE¥UE § DI
NPDOB J QS[FLPOVK!DB B QS[Z UZN VX[HM5S5EOJB PD[ZXJTUZ GBLU
EBK! TJ5 VK!# X SBNZ LMBTZmLBDKJ IJTUPSZD[OPMJUFGB[DEJFKw
VNJFpDJ# -FpNJBOB 1S@CB MPLBMJ[BDK XX FURBFNJIBRUVMBESEDL.
EFLBEFODJ 0 IFSPTJ 4UVEJB J FTFKF P MJIBFEIBAX/ S[F TPEFKUPMT
EPCOJF S[FD[ XJE[J "OOB $[BCBOPXTLB 8S@CFM X [BLP\D[FOJV Sk
LTJIEDF QPFUZ QJT[F LSBLPXTLB VD[POB Vv1@S3SOJFK XZEBOF DIF
TBOF XJFST[F QP[XBMBK! EPQPXJFE[JF# DPp EP JOUFSQSFUBDK.
J V[OB# NPUZXZ LU@SF UBN NPH'Z XZEBXB# TJ5 KFEZOJF QS[ZQ]
XBEOZ TL'BEOJL -FpNJBOPXTLJFK XJ[KJ pXJBUB 8J[KB UB OJF O
JTLP\D[POB BMF UF@E OJF SP[XJKB’'B TJ5 ESPH! QS[FNJBO J OBH".
OJF [BXBSUB X QJFSXT[ZN XZTU!QJFOJV QPFUZDLJN J OJFKBLP PS
KBL [ [BXJ![L@X LU@SF OJF NPH! [NJFOJ# TJ5 X OJD JOOFHP KBL L
QPD[!ULVw " $[BCBOPXVLBFRP®IORIM P TPCJFw 6 QPD[!IUL@X QPF]
-FpPNJBOBX-BLUVSZ QPMPOJTUZD[OF 1P[ZUZXUN& SFBB 1RNWTEB
QSFFLTQSFTK®@PH[SIWE ( .BUVT[FL ,SBL@X T



1BXF' 1S@DIOJBL

X K5[ZLV /JF[XZL'B XZSB[JTUB EPCS[F SP[QP[OBXBM!
BCTPMVUOJF OJFQPXUBS[BMOB EZLDKB UFK QPF[KJ K
[0OZ 5P X'BpOJF CF[QS[ZL’'BEOZ 0o SP[QBTBOZ J SP[QBL
1PMTLJ UB [BX[J5UB J X JTUPDJF LVSJP[BMOB CF[LPN(
UBNUFK FQPLJ UB OJFPEQBSUB QPUS[FCB PEQPXT[FD!
X! VOJF[XZLMBOJB S[FD[Z [KBXJTL J EP[OB\ MFEZ V
/IBQPKV DJEBJTUFHP

8 SPLV QJTB’' -FpNJBO

(SB# US[FCB T'PXPN EP UB\DB <y>J T'PXB UB\D[! <ZDJF X D[B
pDJFKF J QS[FSSPD[ZpDJFKF ,BEEZ T[D[FH@' UFHP EZDJB O
OBXJ![VKF SZUNJD[O! TQ@KOJ5 [DB'ZN pXJBUFN %O0J QPXT[FE
QJ# NJFKTDB EOJPN [XJ!IUFD[OZN

1P MBUBDI UVE QS[FE pNJFSDJ! EPEBXB’

4’PXB JE! X pMBE [B SZUNFN QS[FXPEOJN KBL [B OJDJ! "SJBEO:
UFN T'PXB *E! X pMBE [B UZN pQJFXOZN OBXP'ZXBOJFN LUg@
J [NVT[B EP V’'PEFOJB UBL X'BpOJF BEFCZ TUB’'Z TJ5 OJFTC
D[ZNp EZXPUOJFKT[ZN PI= TBNFHP EZDJB

8 QS[FLPOBOJVBMOYBSRBE[JXB QPF[KB UP vCBM UB\D\
QM!IT XZSB[@X LUGSF X UB\DV EP[OBK! vWVOJFTJF\ [BQ

B E[JXBD[OPp# VvN'PEPQPMT[D[Z[OZwW [XSBDBOP VXBH5 XJFMPL
LXFTUJ5 U5 TUBXJB $[FT'BX 0XE R X[ TYL YDWB N U F H M E WW\EMFDXBB E B
EF K5[ZLPXF FLTDFTZ .’PEFK 1PMTLJ XJE[JBOF [ QFSTQFLUZXZ 99*
X SPE[BKV MJUPpDJJUSXPHJw PSB[®EF EZLDKB UBNUFK FQPLJ vT!
KBDI QPMT[D[Z[OZwW J Vv.PEOB UZMLP [BEB# QZUBOJF KBL UP TJ5
QJTBMJ *HOBDZ ,SBTJDLJ 4UBOJT'BX 5SFNCFDLJ ,BKFUBO ,PSNJ
TBOEFS 'SFESP #PMFT'BX 1SVT PSB[ +@[FG *HOBDZ ,SBT[FXTLJ [E
QPEPCOFHPwW QS[ZUBD[BN UF NPDOF J OJFTQSBXJFEMJXF [EBOJ
OZN T[LJDV [ S@XOJF NPDOP CS[NJ!D! UF[! EF[MJSZLJ ."PEFK 1PN\
-FPNJBOB LU@SZ KFTU OJFTQPE[JFXBOZN [VQF'OJF [KBXJTLJFN
NVDIZ OB MFQJF N'PEPQPMTLJFHP K5[ZLB LU@SB C[ZLB J QPESZX|
EBKNZ o P QPFDJF LU@SZ QPLPMFOJV .J'PT[B X MBUBDI NJ5S5E[ZXPK
XZEBXB' TJ5 0 KBL XZ DDBAFFEMEBFEEZOJF CBMMBEPX! PESPpM! .’PEF|
.J’PTPE QPD[!ULV UBNUFHR3I[EDRMFPUBPMJIUBwW OS EPEBUFL \
T 8 PEOJFTJFOJVEP UX@SD[PpDJ-FpNJBOB OB UFOEFODKS5 VEP
HP XZSB[Vw J T[FS[FK OB K5[ZLPXF vVOJF[XZLMBOJF S[FD[Z J [KBX

1BQJFSLPXTLJ X SIPFHRIEBXR)E-FpNIJBO 4UVEJVNGMJDLPXFT

@ -FPpNJIJBBEXJHB -JQJ\TLB x1VFRSASHUNSB J 4[UVLBwW os -
4[LJDF MJUFBB®BBDF * XTU5QFN QPQS[FE[J’ + 5S[OBEFM 8BST[BXB

# -FpNJB®P[NZpMB\ P QBP[KOJL 1"-w 0 8BST[BXB <X >
A[LIPFT

# -FpNJBBEXJHB -JQJ\TLB x1JESpDJF\jy



-FpNJBO DJFOJTUPPpPp#JTUOJFOJB QSPMFHPNFC

*X'BpOJF UFO SZUN UB\DB SZUN XJFST[B 0 XZQSPXBE]
UV [DJFNOPpDJ [ NJFKTDB HSP[Z X LU@SZN EZDJF N
GBMPXBOJF SZUNV [FTUSBKB pXJBU S[FD[Z [ S[FD[ZXJ]
VOPTJJDITFOTLV JOOZNCS[FHPNJTUOJFOJB X TUSP(
H@X OB XPEZUBKFNOJDZ 8 QSPHEBBNRKBIR PNIUEUPQP}
QPXJBEB QPFUB EF v.ZpM SP[LP'ZTBOB SZUNFN OBC
GBMPXB\JUFK [NJFOOPpDJ LUBSBK![TBNZN EZDJFN
OF TIMF vPQJFXOFK QPLVTZw SZUNV V[EPCZXBK! OB O
TXZDIOJFVTUBOOZDI QS[FNJBO UX@SD[ZDIJQJFSXPU(
TUPTPXZXBOJB TJ5 EP OJFPLSFpPMPOFK J OJFQPDIXZU:
TPCJF JTUQJIFBLUEW QS[FpXJBED[F\ XZSBTUB QPF[KB p’
BSUZTUZD[OFK TJ'Z QPF[KB LU@SFK TUBXL! KFTU pXJ|
POB N'PEPQPMTLJ LPOUVS XJFMF [BXE[J5D[B TFDFTZ
UFE OB XTLSPp OPXPD[FTOB S@XOJFE UBN HE[JF T'Z
OBTUPXJFD[OZ [BpQJFX 5FO [BLPS[FOJPOZ X EZLDKJ
FQJDLJ TLVQJPOZ OB PQPXJBEBOFK IJTUPSJJ

5DIV OJF TUB'P XJFD[OPpDJ /JF ESHO5'Z VQB'Z
0XJBU J [BpXJBU UZN TBNZN TOFN OJFSVDIPNJB’Z
JJF CSVSE[J’Z TJ5 USBXZ OJF TLS[ZQJB'Z LS[BLJ
/JF T[VNJB'Z NBOHPXDF OJF pQJFXB'Z QUBLJ
+FEOB DJT[B o PE OJFCB B ESVHB o PE MBTV o
$JT[B DJT[Z 0 OJF T'ZT[Zy $[BT OJF D[VKF D[BTVy

*UFO CBMMBEPXZ o [OJFXBMBK!DZ OJFNBM IJQOPUZD

/JD[zZzJDI PD[V BOJVTU * OJD[ZKFHP X LXJBUBDI MPTYV

#P UP CZ'H'PTJUZMLP o H'PT JOJD OJFCZ'P PQSOD[H'PTV
<y>

*CZ'B[HSP[B OBH'ZDIDJT[ *CZ'B QS@EOJB X DB'ZN OJFCJF
"UZ[UFK QS@E®OJ D[FNV ESXJT[ LIJFEZUB QS@E®OJB OJF ESX

%[JFXD[ZOB

-FpNJBO KBLP QPFUB OJFNBM EP LP\DB EZDJB o0 B
0 QP[PTUBXB’ X DJFOJV 1S[F[ N'PET[ZDI QJTBS[Z QP}
UFSBDLJFK TDFOJF QP * XPKOJF J QS[F[ JDIMI[ZUFMC
PECJFSBOB CZ'P 0 KVE X SPLV o KBLP VQPF[KB [ J

# -FpNJBDUN KBLP pXJBU PQSPBHNEEW 0s 4KL $PEF N

# -FpNJBQEBOBOEB> JHPW[KKTU5Q J PQSBD + 5S[OBEFM 8BST
T EBMFK QS[ZUPD[FOJB [B U! FEZDK! TZHOVKS5 UZUV'FN XJFST]



1BXF' 1S@DIOJBL

TBNFNV QS[ZE[JFMBOP X@XD[BT SBD[FK QFSZGFSZKOF
TLIFK MJUBSBUMSZOJF NBNZ X!UQMJIXPpDJ &EF UFO QF
VOPDZ OJFUVUFKT[FKw vX OJDPp# pOJ!IDFK TJ5 ESPHJ
OJBw KFTU KFEOZN [ OBKXBEOJFKT[ZL | «FHTB 8 [ZF QM
UP 0 QPT'VENZ TJ5 OJFNPEOZN E[Jp UFSNJOFN 0 BSD?Z
EFSOJ[NV "MF SBOHB -FpNJBOB 0 QPEPCOJF KBL ,PDIE
LJFXJD[B o CJFS[F TJ5 OJF [ UZDI IJTUPSZD[OZDI D[Z
EZTUZOLDKJ +FHP XJFST[F TQSBXJ'Z EF QPMT[D[Z[O
DJF o OJFPD[FLJXBOZ LT[UB'U &F [ZTLB'B SFKFTUSZ
pOJ'P TJ5 QJTBS[PN 5P [B TQSBX! -FpNJBOB NPEFNZ [
P TQSBXBDI [BSB[FN DJFNOZDI J GVOEBNFOUBMOZDI
OJFPTXPKPOF OJFPLSFpMPOF OJFPCFDOF T'PXFN P
OBDKJ QS[FD[V# QPT[VLJXB\ EMB LU @£ZMDC HRDIFR) S [F
TUXPS[Z' K5[ZLB

8 FTFKVSP[NZpMB\ P #FS®IIPBIJEPFUB V$PLPMXJFL [
KETU UP [BXT[F J UZMLPBDBD5SPOBERM QPXJBEB EF
UPSBOJDPp# pOJIDFK UPSVESRIQIPOF JOUFOTZXOF VI
X JTUOJFOBEZT BX 4US@EFXTLJ VKNJF S[ED[ PE JOOF
EF v-FpNJBO KFTU QP-F$[Z DTORPH DUBHIFOJB J D[ZOOP
XJFST[Z TQPUZLBK! TJ5 v8 DJFOJTUZNJLPWNG UK\ CFN'BE
CZDJF DP OBS[VDJ';BDI@RIBUWEBPLBDI [BFNIRTUFNY
V/IBE CS[FHBNJ [H5TUXJPQBE|HBPHE Ui DIl XJFST[BDI
JTUOJFOJF Q!D[LVKF SP[LS[FXJB TJ5 SP[SBTUB o CJ
PDIJFELBNJ LUZSF QPS[VDBK! TXPKF SS@E'B PESZXBI
[BD[ZOBK! XJFp# TBNPE[JFMOF CVKOF EZDJF NOPE! T
EFMUZ SVDIMJXF VKpDJB Q'ZOOF BSDIJQFMBHJ OPXZI
UFK QPF[KJ KFTU CF[HSBOJD[OJF PUXBSUZ *KFTU UFa

1PT'VHVK5 TJ5 TGPSNV'PXBOJFN "EBNB 8BEZLB LUBSZ XTQPNJ
S[BQPFUZDLB T[BMB!B[CBRXBXJFST[Z X UZND[BTJF LJFEZ QPF[KB |
JXLSBD[B'B EP NEHIBIFGB'B OB TUPMJLV KBL BOBDISPOJ[N XZDJ5!
#Z'B UP QPF[KB [ JOOFK FQPLJ UZMLP EF BVUPSXFIPEIB' HWBEYZ C
8BST[BXB T

1BSBGSB[VK5 # 1-FERMNFFO

—# -FpNJB®P[NZpMB\ P #FSM/MPXBIEB[FUBwW 0S  4{KJPBEFN
T

—+ 5S[OBEPNJBO E[JTYBKIEPBMFOJF USBHJI[NV &TFKFOMIJFL’E

T
-8 AUSPEFXUBM[ZLB -FpNIEOBIEFNOJFOJF JSBR@K T



-FpNJBO DJFOJTUPPpPp#JTUOJFOJB QSPMFHPNFC

pXJBU OJF NB GVOEBNFOUV OJF NB EOB +FTU QPET]:
OZ OBE QS[FQBpDJ! VDIXZDPOZ KFEZOJF OB DIXJM5 |
TJ5 X NJMD[!D! DJFNOPp# UFHP DP XDJ!® QP[PTUBKF P
PNJBO OB S@EOF TQPTPCZ XZPTUS[B 08REIFD[XPBNZ X X
vVITUOJFOJB EXV[OBD[OPp# J [XJFXOPp#w 8JF &EF pXJ
VONJFSUFMOZ CVKOZ w BMF XJF UFE E&F @X pXJBU U
S[5T vOB NHOJFOJFw EF X TXFK JTUPDJF o

+FTU UV HE[JF [HSP[B OJFXJBSB UXB
*TFO UX@K D[VKOZ

/JEXJIBSB

'BQJTBOF X UZN E[JFMF pMBEZ JTUOJFOJB 0 UP pMBE
VDIXZUOFHP D[FHPp DP U5U0J X H'5CPLJN OVSDJF S|
OJGFTUVKF TJ5 OB QPXJFS[DIOJ X HSBOJDBDI DPE[JF
QPE QPTUBDJ! XTQ@'D[FTOZDI SFBMJ@X PXT[FN EPU
OJF EBKF TJ5 TQSPXBE[J# EP 1JTUPSZD[OZDI VXBSVO
XZD| [B'PEF\ SFMJHJKOZD| XZPCSBEF\ %P SFBMJQ
pDJ -FpNJBO OBXJ![VKF X EX@DI [BMFEXJF XJEST[BDI
X 1FK[BEV XTQ@Z ' DKFTQRPNGC NOJFK PD[ZXIKBPZZX MJS
XBMJ TJ5 TVSNBXJ!DZ TJ5 [B TQSBX! UFK QPF[KJ pXJ
L5 CVS[Z LUBSB USXB OJFQS[FSXBOJF XF XT[ZTULJN
%ZCDJBL QPXJF @EF vpXJBUZ -FpNJBOPXTLJF [OBKEYV
TUSPMF NFUBmM[ZD[OFKw DP XJ5DFK V#F[ QS[FSXZ [E
LBUBTUSPGBMOF Q S-@MBUBHPZWXJIBU UZDI X
UBL D[5TUP KBXJ TJ5 KBLP CF[HSBOJD[OZ J CF[LT[UB'U
VQSPpDJ# /JF QPEEBKF TJ5 X'BE[Z QPS[!ELVK!DZDI Q
4QSBXJBL'PQPU 8ZXSBDB OB OJDF X'BTOF USXBOJF 4
CPXJFN L'BN QSBXEB EPpXJBED[FOJB LU@SF OJFVTUE
OJF OJFTUB'F CF[GPSFNOF TLSBKOJF PTPCMJXF o QP
PTPCOF * X UZN TFQH1BBVWREOJITBS[FN OBKNOJFKT]:
JTUOJFO®XERWTU UFE QJTBS[FN UFHP DP H'5CHFIF MVE]
NZpMB\ P #FSH)IPPXIBEB -FpNJBO P D['PXJFLV &EF KFTU |
JOJFQS[FSXBOSFO®WBW DJ!'H’'ZDI QS[FNJBO TQPLSFXC
[ZTUFODK5 [ OJFMVE[LJN pXJBUFN TQSBXJB EF QPEN.

—©%ZCDYBUFD[OF PEKB[EZ LV LSB\DPNJTUOJFOJBywXOUEMRHJB
(SZJLBUBTBBSTGBXB T XZS@EOJFOJIF QPIFIPE[Z PE[BVDBRSB
HJFS JLBUBTUSPG

-, %ZCDMBEZXBMD[Z# DVEBD[OF QSBXP CZUVyw "OWKSPOPEMPN JIB -
(SZJLBUBTUSPGZy

—# -FpNJBOP[NZpMB\ P #FSHTPOJFy



1BXF' 1S@DIOJBL

NJFKTDFN TQPULBOJB UFHP DP CF[QPXSPUOJF QS[FN
JTUOJFKF 5BL DIBSBLUFSZTUZD[OF EMB QPFUZ vXJE[F
OJFHPUPXFHP J [BXT[F [BHSPEPOFHP QSPKFLUV JTU
LUGSF CIJFHOJF X TU.BBOB®ABR'BMB QJT[F EF vX pXJFIL
OZN QS[F[ -FpNJBOB JTUOJFOJF DIJFMFTOF QS[ZDJ!HB
USZCZ FH[ZTBFODSKXW FH[ZTUFODKJ UP OJF[MJD[POF
OZ JTUOJFOJB *DI QS[ZTUBOJUKIFTIJ ONRE & IH B'FPXB
VQP DIFNIPVWIJFNIOUD[ZN VEVNOB X [JBND[BRy#wW @D J
TIJ5 [ DJFNOPpDJ! CJFS[F OB TJFCJF KFK DJPT [BCMJ!
D[ZUBNZWSTDF

"HEZN XP'B" P QPNPD o UBL OBHMF TJ5 TUB'P
+BLCZN OBKQJFSX NJB’ SBO5 B Q@SOJFK o UP DJB'Py

3BOBJTUOJFOJB QPQS[FE[BDJB'PJEMBUFHP DJB'P OJ
TIJ5 X TPCJF HVCJ X!UFL [BQPNJOB 4UBKF TJ5 D[ZNp (
PD[ZXJTUZN SP[NB[BOZN +FHP Vv[XJFXO! H5XUKdw o U
OPpOUZMLP OBLSQUL!DIXIM5 QS[FOJLBESFT[D[[BQM!
ESFT[D[ NPEMJUXZ P LUGSFK X JOOZN XJFST[V QPXJF
OJF DIDF CP XPMJ EZKHFPCFMNMB NPEMJUXB OJF T[VLB
PLPQVKF TJ5 XF X’BTOZDI HSBOJDBDI +FTU NFUPOJN.
H'PTFN TBNPUOPpPDJ +FK T'PXB XZQPXJBEB LUPp LUF
EF D['PXJFL vOJD OJF NB OB Q SBBXZEBUXIF OUJH ANBWL. P H |
QPS[VDB CF[QPXSPUOJFPQVT[D[B UBLKBL XLP\DV JI
5P EMBUFHP N@XJ [ H'5CJ DJFNOPpDJ 0

5BLJFK OPDZ OJF CZ'P 5P OPD o OJFUVUFKT[B
1S[ZT['B[ JOOFHP pXJBUB J US[FCB K! QS[FEZ#y

+VE Q'BD[! S[FD[Z NBSUXFy "MF P UP NOJFKT[B

/JF LBEE! pNJFS# E[Jp NPEOB XJFD[OPpDJ! VpNJIFS[Z#

/PD

%MBUFHP XJFST[ QS[F'BNVKF TJ5 X T[MPDI 0 OJF HP.
UFHP Q'BD[F VQS[F[ TFO J XTUS[!TFN XZM5L'FHP DJB’B
P SZDI'F [CBXJFEORWNWY /JF XTUZE[J TJ5 'F[ 0 XJF EF v
KFTWMFXD[ZOBF XTUZE[J TJ5 Q’BD[V 0 V[F 'IBRUK HB:
QS[ZpXJBED[B X’BTOFK CF[SBEOPpPDJ o

#P D[ZN [HSP[5 PELVQJ# [BH'BEZ

—. 4UBMBN KFTU NJFKTDF TQPULBOJB %VDI EVT[B J DJB'P X QF
#PMFT'BXB -FpNDBOBBBSNZ OJFTLP\D[POPpDJ 0 QPF[KJ "EBNB .JD
#PMFT'BXB -FpNJBOB J $[FT'BEBL@®T[B T

—*CJEFN T



-FpNJBO DJFOJTUPPpPp#JTUOJFOJB QSPMFHPNFC

EF[ XZTJ'FLJUFO QVTUZ D[BT
(EZ pNJFS# [OJT[D[Z OBXFU SBO UZDI pMBEZ
3BO DP OJFHEZp UBL CPMB'Z OBT

,S[ZXEB

0 UZN TLSBKOZN PHP'PDFOJV OBKEPCJUOJFK N@XJ
'P 8 QS[FKNVK!DZN USFOJF OB pNJFS# TJPTUSZ -FpNJ
[BXT[F TBNPUOZ 4BN OB TBN [RBDIJBOBSGKVITUXJIF
QPXJF

1PDIPXBOJ X NPHIJMF NS! XDJ!E [B NPHJ'!
8JE[5 XBT OB UMF OJFCB 0JCZ [OBLJ XPEOF

5BLJF JOOF [OJLMJXF [QS[FT['PpDJ! OJF[HPEOF
+BLCZN OJHEZ XBT OJF NJB’ 0 KBLCZ XBT OJF CZ'P

* X OBTU5Q0ZN XFSTJF EPEB v/JD OJF CZ'P /JD O.
[INPSZ w 5P OJF T! T'PXB TLBSHJ /JENB X OJDI M5LV 0
XJFST[BDI EPKNVK!DZ TNVUFL KFTU UPO HPSZD[Z UP!
PEXP'BMOFK TUSBUZ EP[OBOJF OJFEPS[FD[OPpDJ BM
[OBOFHP [SP[QBD[! PTXPKPOFHP[DJFSQJFOJFN LPHI
OJPO! X EZDJV J EZDJF QPET[ZUF pNJFSDJ! OB[ZXB QF

#PEF PEMBUVK!DZ X PCDF EMB OBT TUSPOZ
IPXTUS[ZNBK PEMPU TX@K o

*UVM [ Q'BD[FN EP QJFSTJ UFO XJFD[OJF LS[ZXE[POZ
8JFS[!IDZ X $JFCJF HO@K

%P TIJPTUSZ

-FpPNJBO 0 QPEPCOJF KBL KFHP S@XJFp0OJDZ QJTBS
E[JB’ QPTU5QVK!D! BUSPmM5 XZD[VDJB TBDSVN HXB'UP
OFK XZPCSBS0J XZTZDIBOJF KFK SSGEF’ QBUS[Z’ OB |
CPMJD[OFK ULBOLJ S[FD[ZXJTUPpDJ 8TQ@MOZN EPpX
SBDKJ CZ'B HSP[B PHP'PDFOJB HSP[B TBNPUOPpPDJ X |
OJFJTUOJFOJF X pXJFDJF[FQDIOJ5UZN XD[BTJQPS[V
HSP[B EZDJB UZMLP OB NPNFOU XZDIZMPOFHP X JTUC
TUPpDJ o0 UP UV QPNJ5E[Z QPSBEFOJFN QVTUL! J QP
QJFSXT[FIJNQVMTZ EMB UFK QPF[KJ * S@XOJFE UV o X
UZDI EP[OB\o NB SS@E’'P PEXBHB -FpNJBOB KFHP OJF]
DP VOJFXBEOJB ESBNBUZ[N FH[ZTUFODKJ OJXFD[Z K|
DP VpNJFS[B M5LJ C@M B UP[OBD[Z VpNJFS[B EZDJF .
QPD[VDJF CZDJB X pXJFDJF -FpNJBO o KBL DIDJB’ UFH
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EMB OJFT'ZDIBEMBIR®EWpMI PE LUOSFK USBDJ TJ5 HSVO
SB QS[ZQSBXJB P [BXSQU H'PXZ [B TQSBX! LUBSFK EF
DP TLPNM!D X H5TUXJOOE DIBNIFPLUBW QPKS[FOJF TQSE
X XIJFST[VPUXJFSB TJ5 OJFTLP\D[POPp# 0 QS[FQBp# O.
EB P OJFK -FpNJBO

$[VK5 SP[QBD[ KFK OBH! D[VK5 H'@E KFK CPTZ
+FK CF[EPNOPp# HB'5[J PXJBO! T[FMFTUFN

*PD[Z LUGSF XF NOJF QS[F[ NSUOF T[L'B SPTZ
8JE[! LPHPp JOOFHP OJE& UFO LU@SZ KFTUEN

ouDI’'B\

5BL QBUS[Z PUDI'B\ +FK XFKS[FOJF KFTU pMBEFN v
JTUOJFKF <GBBIZREBWOJF JOBD[FK 0 OB X[@S OJDPpDJ
NJFS[Z TJ5 [ OJDPpDJ! USXB [ OJ! X VpDJTLV [BEBKF L
OBQS[FDJX D[FNVp DP KBXJ TJ5 KBLP LPOJFD XT[ZTU
LSFT BCTPMVUOB DJFNOPp# .JDIB’ 1BXF' .BSLPXTLJ
KFTU OBKXJ5LT[ZN QPMTLJN QEFUDI®JKPROFD DIPY) B I W
KF EMB UFHP E[JF'B GPSNV'5 0 «wGeP BBEZE @BX[B D FRDEB X 1
C5E[JF XTLB[ZXB’ OB VCPHBDUXP OFHBUZXOZDI| PLSF
X H'1C OVSUV JTUOJFOJB X DJFNOPp# vCSBLV V'PNOP
MFK OB TBNP EOP o VEP OJDFTUX3BKQDEK X DED IODIE
V BVUPBBXJIJBBEOTUSVLDKBDI PEXS@DPOZDI X [BQS[F!
0J5UZDI BE EP QBSBEPLTV CBEBD[F XJE[! OJFLJFEZ P
TUZL®XV -FpNIJBOB OJFX!UQMJIXJF XPMOP EPTUS[FD E

- /JFU[TDIBFLP S[FD[F ;BSBUVTUSB ,TJIELB EMB XT[RSYEJIDI J |
8 #FSFOU 1P[OB\ T

-. 4UBMBN KFTDYy

g, 1 .BSLPXTEPNIBO 1PF[KB XG@JIJDPRPMTLB MJUFSBUVSB OPXPL

-FpNJBO 4DIVM[ 8,JBIRDZ T
aZJEF . ('PXJUPIEIKB QS[FD{ROJIBEENXIJBU QS[FETUBXJPOZ 4[LJD
FIKJ #PMFT'BXB - FRB\SIB[B & B T 0

0@ 4US@EFXUBM[ZLB -FpNJBOBY

o®JEF 8 ,VCBPNFOUBS[ EP -FpN)XBO®BEBNB UFSNJOPXBOJB 4[L.
MJUFSBDLJF ,9BL@X T 0 , %ZEDFRBIOF PEKB[EZ yw
8 4USPEFXURM[ZLB -FpNJBOBYyoO 8BEOZN QVOLUFN PEOJFTJF
UV [X’BT[D[B LS!H XZPCSBEF\ J VK5# XZXPE[!DZDI TJ5 [ JOUVJDKJ
[XJ!I[LJ VQPFUZDLJFK XJ[KJw -FpNJBOB [ VUSBEZDK! EZEPXTL! B}
,BCB'Zw BOBMJ[VKF "OOB $[BCBOPXTLBRBPIETPENKHELIJDEZXPDJF X
OZ w .JTUZLB EZEPXTLB X QPF[KJ #P MEBN6R OFRN-IJREBBDLJIw
T o HE[JF D[ZUBNZ NJ5E[Z JOOZNJ EF v/JFTLS5QPXBOB OJL
LZXw JDI QBSBEPLTBMOZ NPDOP [NFUBGPSZ[PXBOZ K5[ZL TL’'PH
PCSB[V J GBCV’'Z PSB[ VPEXBHB GPSNV'PXBOJB EBMFLJDI PE PSUP



-FpNJBO DJFOJTUPPpPp#JTUOJFOJB QSPMFHPNFC

LUGSB CJFHOJFLVQS[FQBpDJ [XSBDBTJ5 XTUSPOS5 OE
[VKF OB PUDI'B\ D[FHPp DP KFTU QPOBE JTUOJFOJFN
NPEMIXPp# UBLIJFKQF'OJ LUOSB o XFEMF XZSBEFOJB
FTU KFTU OJD[ZN X OJD[ZN 5B vV1S[FQEp #RXSXPOB@ DV
PEQPXJBEB H'PT QPFUZ H'PT OJFTJPOZ QS[F[ PEEFDI
OPXTLJN "I'LPN LV SP[QP[OBOJPN UBLJNEKBBHBRHFH QP
D[ZUBNZ vXFKE[JFNZ X pXJBUO0QSUOEOJ! BCZ XZKp# o0

/JF OBDJDIB UB NJ'Pp# DP OJF [OB SP['ILJ

6TUB NPKF J QJFSTJ TQSBHOJPOF T! E!LJ

5BN N@K PC'5E J PTUPKB
(E[JFUZ T[VNJT[ E!'LP NPKB

$[Z US[FCB EPEBXB# EF KFTU UP UBINFN® J!pEJPURJ
KB\TLJFK P 4R@ QU PHIBOPXTLJ v'ILB OJFQS[FQBTJPOI
OJF TIJFIXPUBBWBNB P LUGSFK QJTB' 5FUNBKFS

0XJBU CF[JTUOJFOJB J CF[ pNJFSDJ

UFO [ESZBK DP UZMLP TLB'PN CJKF
UB USBXB LUYSFK O¥LU OJF LPTJooO

8J[KB -FpNJBOB SPE[J TJ5 [ XZPCSB30J LUGS! XZQB
OJ! NJUZD[O! LS!EZ CPXJFN OJFVTUBOOJF XPL®@’' §S¢
TVKIDFK TFOT S[FD[PN J [EBS[FOJBEBLUBDJEG RIFUXZD L

$P EP -FpNJBOB UFO XZDJ!HO!" XOJPTLJ
+FEFMJINB CZ# TFOT UPTFOT BE EP EOB

3ZT[BSE 1S[ZCZMTLJ EPEB &EF vVQPF[KB KFTU XFE'V
GPSN! CF[QPpSFEOJFHP EP[OBOJB pXJBUBwW B IPSZ[P
QJFSXT[F VXZSBEFOJF USXBOJB X KFHP CF[QPpPSFEO
OJ5DJF X QPXTUBXBOJF S[FD[Z X DJ!H’Z SVDI S[FD[Z J°
J QPT[D[FHZ3WDIRWFST[B X TUSPO5 QPSVT[POFHP pXJ

LPOUFLTUFN JJNQVMTFN EMB QPFUZD4 #X BP QMXEBCEWBRES
vPpNJIJB'PpDJINFUBM[ZD[OFK XJ[KJ QS[FLSBD[BOJBHSBOJD TQPTPC
QPXJFpDJ! XSFT[DJF CBpOJ!w JCJEFN T
88 ZIJNFLTBMN X UZN TBNZN CS[NJFOJV ¥JEOWLBHEB\TLJFK
o+ ,PDIBOPATEPOJ I XZC@S JOOZPQRBMSB[AIJOLP 8SPD’'BX T
o, 1S[FSXB 5FUBBKBSBXB LUGSFK 0JI<X C-JFBENIA$ Q P K[KU5Q
JLPNFOUBS[* 4JLPSB 8SPD'BX T
o$[ .J'PTHSBLUBU QPENZDIEPR[K¥FZCSB’'. 4UBMB ,SBL@X T
03 1S[ZCZWMAMFT BX -FpNIABWFSBUVSB QPMTLBRPEGFE " #SPE]
LJFK ) ;BXPSTLJFK 4 <@'LIBMFBBRUNRBUQPMTLBBSB[BXB
T



1BXF' 1S@DIOJBL

V-pOJ LVS[BXB LV T'P\DV CF[SPHPNEJIE XNVEINLRWE D!

S[FD[Z NBSWPOF@BVDI T'@X LUDBSF vOJF XTUZE[! TJ5 TXI
TQJFDIV@JI5 T[FQUBXZNBHB QPSVT[FOJB XZPCSBSO0OJ

1S[ZCZMTLJIBRWKR/SDJFOJBQPKEZD[Z' V MVEV SPE[BK X.
QPOJFXBE VXBEB' JE X'BpOJF X OJFK [BDIPXB'B TJ5
DJB jXJDISV EZDJBx J OJFTGB'T[P XxBBBXZ®\C\BBBIOR] B XE
OBUVS5 NJUV o0 EPUZLB X[CVS[POFHP OVSUV S[FD[ZX
DIXZUB KFHP SZUN J X UZN TBNZN HFpDJF TUXBS[B pX
* KFTUUF@E QPSVT[FOJFN FTDIBUPMPHJD[OFK JOUVJD
V['PDJTUPp# DP pOJ TJ5 OJFCV X JNJ5 SF[FEZyw B [B!
X v.SPL OJFPEQBSUZwW P LU@ZSZN QPFUB QPXJF v.ZpN
J C5E[JFNZ UBN KFPPOHFEEW QJFpOJ CEFUB#XNZD[OF PTUS
UFK XZPCSBS0OJ CJFHOJF X DJENOPp# o T[VLB JTUOJFE
NZ QP[XBMB QS[FN@XJ# +BDFL 5S[OBEFM QJT[F &F
QSPKFLUFN DB'PpDJPXFHP PCSB[V pXJBUBw KFTU UP
OJF DIDF TUB# TJ5 TQ@KOZ QP[PTUBKF OJFEPS[FD[O
OJFEBK!DZ TJ5 X QFO@Z'GPIBBHD®B TJ5 [ UFK QPF[KJ S[F
KBXJ TJ5 KBLP D[ZTUB PTUSP OBLSFpMPOB KFEOPSP
OB QPHNBUXBOB OJFPD[ZXJTUB XFXO5US[OJF TQSIF
[ T'! QBSBEPLTV +FHP QBSBEPLTBMOPp# QPMFHB S@
PESFBMOJBK!DB BVSB NJUV QS[FOJLB XJFST[F PCEBS[
OSUXJOOVNBTZXO!LPOL SGFVOPSEFPRPAJIWBMFLVK!D?Z
XJE[JNBUFSJBMOZ pXJBUKBTOP JXZSBSOJF 5FO QPFL
OJTUPpPDJ JTUOJFOJBwW V[H5TUOJPOZDI OJDPpDJw VvO
CF[UBODFS[Zw QPUSBmM KBL OJLU PEEB# vSVDIMJXJF
CF['BE XJBUSVwW VQPNI!DPOF MJpDJFw V[XJFXO! H5TU>
ESFT[D[ LJFEZ NJ5LLB T'PEZD[ NBMJO TUBKF TJ% vOE
3[FD[Z PCSB[Z [EBS[FOJB LU@SZDI -FpNJBO EPUZLB
KFHP XJFST[Z USXB pXJBU * OJFQPS@XOBOJF XJ5DFK

5V KFTUFN o X NSPLBDI [JFNJ J KFTUFN o UBN KFT[DI[F

o*CJEFN T

©+ 5S[OBEBMJIBO E[JTIBKY

e SPLV QJTB’ LSZUZL v8 XTQ@'D[FTOFK OBT[FK UX@SD]
FIKB -FpNJBOB KFTU NPEF OBKLPOLSFUOJFKT[! [F XT[ZTULJDI
NBTZXO! LPOLSFUOPPDJ! UBLKFTU'BEPXOJF XZQF'OJPOB
OBCJUB QP CS[FHJ S[FD[BNJ +FTU UP SPKOZ OJFQS[FSXBOJF D[Z
PSHBOJD[OFHP pXJBUB JDI SVDI@X J E[JB'B\<XpBKRANDEB| AUV EQS
P QSP[JF QPF[KJBQSEBDZPFS[BDIPXTLB XTU5Q . (PXJ\TLJ ,SBL@
XZS@EOJFOJF QPDIPEBIRKEEBPSBK QX

EIBSBGSB[VK5 MVC QS[ZUBLOBNKFY-FpNJIBO



-FpNJBO DJFOJTUPPpPp#JTUOJFOJB QSPMFHPNFC

8 TIVNJF HXJB[E HE[JF OJFDB'Z X NHMF CPE®FK TJ5 NJFT[D[5
(E[JF QPXJFUS[F ESE!D VTUOJF TOZ N@XJJHSB NJ
*KFTUFN KFT[D[F EBMFK QP[B UZNJ TOBNJ

5V KFTUFNy

(E[JF 8NSPLBDI[JFNJ X NHMFCPEFK X OBQPXJFUS

D[FEBMFKo QPpSOET'OX 8 NJFKTDV [LUZJSFHP EPCJF
SOXOJFE UF [EBOJB

* QS[ZDIPE[! NPEMJUXZ P XJ5LT[! USTLOPUS

%MJ CPHPXJF ['F XJPTOZ JNH'B [BHSPCPXB

#[Z CF[ KVUSB CF[ XD[PSBK #NZ D[BSOF #NZ ['PUF
*UZ DP UBL TJ5 TNVDJT[ HEZ QJT[FT[ UF T'PXBy

"Nz

1S[FE MBUZ -FPQPME 4UBg EFHOB’ -FpNJBOB B XSB|]
QPSVT[BKIDZN XJFST[FN

1PEOJFp# SBNJPOB DJ5ELJF EP NPEMJUXZ
5SVEOP CP [PS[B[BDIPEOJB KFTU HPS[LB

JJF [PTUBXJBK!D OB KVUSP OBE[JFJ

/B QVTUFK ESPE[F MFEZ E[CBO SP[CJUZ

: LUBSFHP OBQ@K DFOOZ XTJ!LB X [JFNJ5

" OJHE[JF DIP#CZ KFEOZDI VTU TQSBHOJPOZDI
OEDIPE[J OJFNB QJFp\J XJEB# X NSPLV
+FEZOJF E'VHJF SP[QVUED[POF X'PTZ

5FO OJFQPLPK!DZ PCSB[US[FCB NJF# X QBNJ5DJ LJ
BVURISBX EP QJFpOJ CFFKTIRBX [BDI LUJSF o OJD[ZN VOB
vIS[ZDIPE[! OJFVTUBOOJF [ UBNNEK F WQSPHFQERIDQV MW K
D[ZNp DPKFTUBCTPMVUOJFLPOJFD[OF JDP UBL 'BUX
SPUOJF VUSBDJ# 4'PXB 4UB@gB P OJFNFK QJFpOJ LUO
NIJF# X QBNJ5DJ LIJFEZ NZpMJ TJ5P -FpNJBOPXTLJFK X
OFK[DJFENOPpDJ! PKFKTJMFJ[BXSPUOFK TLBMJ JP
OB UP XT[ZTULP DP JTUOJFKF J OB UP DP OJF NB TJ
XBSHJ OB CF[ESPEB SP[QVT[D[POZDI X'PT@X OB DJE
OJF NB OB 'ILJ OJFLPT[POF OB #PHB

©0©4UBH - <X > JHEPR[KF [FCSSHF®&EF - .JDIBMTLB U 8BST[BXB

QJFSXPUOJF VUX@IS FONE QJFPBKPMOP PEOJFp# EP -FANIBEPXTLJ|
QJFpOJCF[T'@X






"OES[FK 5ZT[D[ZL
-VCMJO o ;BNPp#

'BNPp# $[FDIPXJD[B

8 SPLV +@[FG $[FDIPXJD[ DJFT[!'DZ TJ5 KVE XUFE
X pXJFDJF QPFUZDLJFK BXB O E BJFH K BAZE E-€ BIFPAT [
D[B X OJN VUX@S B X [BTBE[JF DZLM V DSPXA ® DEKBZQR/T
4L’BEBK! TJ5 OB\ US[Z XJFST[F QPSUSFUVK!DF X CBSE
OFK UFDIOJDF QPFUZDLJFK US[Z NJBTLSB -VCMJO 8JM

$ZLM NB XT[FMLJF [OBNJPOB NBOJGFTUV QPFUZDLJF
XB QPFUZL5 J OPX! FTUFUZL5 UBL XBEOFK EMB QPF[K
LI NJBTUB 1PXJFE[JB'FN NBOJGFTUV BMF USBGOJFK"
LPOUS NBOJGFJYRX $@DMBIOBDOBXJB CPXJEN FTUFUZD]
QSPQP[ZDK5 XPCFD QPTUVMBU®@X DZXJMJ[BDZKOFHP \
OB HSVODJF QPFUZLJ BXBOHBSEPXFK X MBUBDI EXVE][.
UVSZTUZD[OZDI| D[Z X T[D[FH@MOPpPDJ QS[F[ UXBSDD X
1FJQFSB J1S[ZCPTJB 6SCBOJ[N BXBOHBSEPXZ MBU E>
EP QPF[KJ QPMTLJFK QP SB[ QJFSXT[Z OB UBL! TLBM5
JOEVTUSJBMO! .JBTUP BXBOHBSEZ TUBKF TJ5 TZNCP
XPMVDKJ QPFUZDLJFK PEQPXJBEBK!DFK SFXPMVDKJ
DKPN TQP'FD[OZN /FHBDKB USBEZDKJ LU@SB UPXBS|:

~+ $[FDIPXE[DF\ KBL DP BRI$T[BXB : QPXPE@X SFEBLDZKOZDI
QJTZXB# UZUV’'Z VUXPS@X QS[FXBE OB R FEpEE MO JBIETS0 Z B KK D
[ XZKBULJFN DZUBU@X J NJFKTD X LU@SZDI EPL'BEOZ [BQJT NB
XJFST[Z $[FDIPXJD[B TUPTVKF TJ5 NOJFK XJ5DFK EP EX@DI OBTUS5
NJLBDI QPFUZDLJDI [,BANKROIFWBSZDI ,BNJFOIBOF T! [BXT[F NB'!
MJUFS! 8 QVCMJLBDKBDI D[BTPQJpNJFOOZDI OBXFU UF TBNF VU
EVE! MJUFS! 1POBESPX XODABINPHOT[D[BOZN X UPNJLBDI QPFUZDL.
T[F LU@SF TL'BEBK! TJ5 OB UFO DZLM OJF T! X PH@MF UZUV’'PXE
X QVCMJLBDKBDI D[BTPQJpNJFOOZDI| /B[XB UFHP DZLMV UBLEF T
HV' B XQBPXJODKS8WPNDILBDI QPFUASPXIIODKEP OPD[DSFXJODKB
X OPDX D[BTPQJTNBDI

®% SVHB D[5p#QBEPLMBIPKOB[PTUB'B QS[F[ QPFU5 X' Y{PDBLBRKUPNV
DZ) [BXJFSB UFLTUZ QPpXJ5DPOF ,B[JNJFS[PXJ 1V'BXPN ,SBTOF
8T[ZTULJF POF CZ'Z QS[F[ QPFU5 QS[FESVLPXZXBOF X D[BTPQJTNE
LMV QEPXJODKB X OPDZ



"OES[FK 5ZT[D[ZL

EPSPMJQSPHSBNPXFHP UFNBUV QPF[KJ [BXJFSB’'B X 1
EZDZKOZDI GPSN QPF[KJ LSBKPCSB[PXFK LUYJSF X QP
QS[FEF XT[ZTULJN [ OBUVS! J XJFKTLPpDJ! B OJF [ NJ|
SP[VNJBOZN VSCBOJ[NFN 4U!E UBL [OBNJFOOB J OJFS
PCFDOPp# XVSCBOJTUZD[OZDI XJ[KBDI GVUVSZTU@X N
PXZDI BVUPNPCIM@X J BFSPQMBOYX UFMFHSBG@WX p
U'VN@X SPCPUOJLYX NBT[ZO JUQ 1PFUZLB VSCBOJ]
EP GPSN MJISZLJ FSPUZD[OFK KBL DIPDIJBECZXXFHJFST
JNJBTUP

8F NHMF TLJFS o HXJB[E TJOZDI
SPCPUOJL D[BSOZ [ U5TLOPU! J NJ5LLP
DB'PXB' ®ZX! NBT[ZO5

XZSBCJ!KBD! QJFT[DPPUZ J NMFLP

5BEFVT[ 1FJQFS [F TXPJN IBNI'NM TUBSRDBTUPONBT([Z
VTUBCJMJ[PXB'J NPEOB QPXJFE[JF# TLBOPOJ[PXB"’ B]
FUZDLJFHP VSCBOJ[NV /BUZNUMF NBOJGFTUBDZKOB
KBL! QSF[FOURRPOZAMKBUBERDP XJ FMFNFOU [BTLBLVK!I
OJF QPMFNJD[OZ KFpMJUZMLP VX[HM5EOJNZ &EF BVU
HBSEPXZN B KFHP QJFESXT[BNPRK [EBXBZOUS OJF PECJF
PE @XD[FTOZDI OPSN QPFUZDLJFK OPXPD[FTOPpDJ "
DZLM XJFST[Z NJFKTLJDI TUBOPXJ P SBEZLBMOZN QS|
BXBOHBSEPXFK LU@SF EPLPE]YRFKBIS XPUBR KEBp O JF
UV VTUBMB TJ5 EPKS[B'B J DB'LPXJDJF KV[ BSUZTUZD|
X'BpDJXB OJF UZMLP EMB Q@SOJFKT[FK UX@SD[PpDJ
GPSNBDKJ BXBOHBSEPXFK MBU B [QREE VHZ B K PXCBHBEX
E!lw .BN UV OB NZpMJ QP QJFSXT[F OBEBOJF OJFTQP
NBOUZ[NV TVXFSFOOPpPDJ QPF[KJLSBKPCSB[PXFK J M.
ESVHJF QS[FGPSNV'PXBOJFBXBOHBSEPXFKLPODFQD
DIPXJD[B TUBKF TJ5 PpSPELJEN LPOTUSVLDKJ PCSBJ[V
FMEFNFOU OBSSBDKJ QS[FLT[UB'DBK!DFK PCSB[ X XJEN
US[FDJF [NJBO5 OBTUBXJFOJB EP S[ED[ZXJTUPpDJ LI
PUXJFSB TJ5 OB UFNBUZL5 LBUBTUSPmMD[O! 1ZUBOJF
HBSEPXFK QS[F[ $[FDIPXJD[B J GPSNBDK5 VESVHJFK B
[ESBE[JF J PEFKpDJV PE SBEZLBMOZDI KFK GPSN DJ[Z

©OUPMPHJB QPMTLJFHP GVUVS2Z{NY5QQPXFKFOUBE); +BSPTJ\TI
D’'BX T

# ,VD[FSB $IBDIVRKIBEBE J EBM 0 NFUPE[JF MJSZD[OFK FLTQSHF
+@[FGB $[FDIPXIPPBFG $[FDIPXJIJD[ OE BXBOHBSEZ ERQ®EXHFE[FTOP
0XJ5DIB -VCMJO T



'BNPp# $[FDIPXJD]

QPMTLJDIUSBEZDKJ QPFUZDLJDI X [BLSFTOPXPD[FTOI
XZNBHBK!DB PTPCOFHP SP[XBEFOJB OB LUZSF UV 0J
.PUZXZ VSCBOJTUZD[OF PCFDOF T! X UX@SD[PpDJ $]
HP KFK QPD[!ULV +FEOBLGEF XJFST[F [ MBU EXVE[JFTU
EVEZN XQ'ZXFN QSPHSBNV BXBOHBSEZ LSBLPXTLJFK
XJMJ[BDZKOZN VSCBOJ[NJF CZ’ QPFDJF X HSVODJF S
[HPE[J# [ ,B[IJNJFS[FN 8ZL! EF $[FDIPXJD[[EPCZXB NJ
V[JENJ J VD[VDJBw B KFHP EPKS[B'B QPF[KB VKBXOJE
DF XJFKTLJFKHBXJIF)ST[ SPLV1S[ZL'BEFN vNBOJFSZ DB’
X LPTNPQPMJUZD[OP BXBOHBSEPXZN TNBLVw KFTU XfF
PCSB[ NJBTUB [BYOKPUBIXKUXPS[F PUXJFSBBINMDIZMN UPN
5BLJDI PCSB[@X NJBTUB GBLUZD[OJF KFTU OJEXJ|
QJFSP X N'PE[JF\D[Z VUX@S P JODJQJDJF v4BNPD]|
DIZEZw pXJBED[Z EF QPFUB QS@CPXB’ QPHPE[J
BXBOHBSEPXF [B'PEFOJB QPFUZLJVSCBOJTUZD[OFK [
6US[ZNBOZ X LPOXFODKJ DZXJMJ[BDZKOFK PCSB[ NJB
TLBLVK!D!IZCSZE5 QSPXJODKPOBMOFHP -VCMJOB J pX
TUXJE T'PXOFK IZCSZEZD[OPp# U5 QPUSHVKF KFT[D[F
JN'PEPQPMTLJFK GSB[FPMPHJJ v#'ZTLBXJDF FLTQSFT
LJFHP QBUS[Z OB NOJF TN5Uw

4BNPDIPEZX X VMJIDBDI MPU DIZE&Z
#'’ZTLBXJDF FLTQSFTPXZDI KB[E

EVOB NJBTUB CJK!DB LV XZEZ

%P D[FSXPOZDI OJF[H'5CJPOZDI HXJBI[E

,JOP XJOP LBCBSFU MVOBQBS
'BCSZL pXJTUZ GBMJ U'VN@X Q5E
4UBSF NJBTUP J HFUUB [BLBNBS o

7 [BXT[ZTULJFHP QBUS[Z OB NOJF TN5U

#VOUPXOJD[F USUOP OJFQPLPSOF

5P OJF €EZDJF o LPT[NBSOZDI TOYX L'BN
1SBXE! NPK! KFEZO! o XJFD[PSOF
ANPLJ[H'B[V OB XJFEBD! /PUSF %BN

8ZEBKF TJ5 EF $[FDIPXJD[ T[ZCLP [EB’ TPCJF TQSB
HBK!DB OB XQJTZXBOJV FGFLU@X DZXJMJ[BDZKOZDI X
UP ESPHB EP OJL!E S8TVHERE®[PB NIBMFEXJF P SPL Q@

8ZLB3[FD[ XZPCSBB8OT[BXB T
5BNEF T
+ $[FDIPXUPF[KF [FCYBOBB’ J PQSBDPXB’' " .BEZEB XTU5Q . +
5PSV\ T

5BNEF T



"OES[FK 5ZT[D[ZL

OJFKT[ZN OJF NB KVE QP OJDI pMBEV .JFKTDF vGBCS:
QSFTPXZDI KB[Ew [BKNJF OBTUS@K LTJ5EZDPXFK OPD
NFUBGPSZLB VQT[FOJD[OZDI GBMw QP'!D[POB [ XJ[ZKO
NJFpDJF T[BMPOZ D[BSOZ LP\ TJ5 L’'5CJw /JFCBXFN U
XJFEBDI /PUSF %BNFw [BTU!QJ! OJFNOJFK GBOUBTUZ
LBQMJIDZ [BNLPXFK

'BTBEOJD[Z QS[F'PN EPLPOVKF TJ5 KFEOBL EPQJFSFP
TUZDI J OB QPD[!ULV US[ZE[JFTUZDI 1PXTUBKF XUFEZ
XJFST[Z P UFNBUZDF NJFKTLJFK XT[ZTULJE XJFEST[F M
XFT[’Z EPFNBUV P NJFpDJF VUGHMSA@FNIBTUBDI -VCFMT
,SBTOZTUBX 1V'BXZ :BNPp# ,B[JNJFS[ JOOZDINJBT
E[JNJFS[ 5PSV\ 8JMOP ,SBL@X B OBXFU XJFST[QPp.
NV 1IPOUPSTPO 6TUBMB TJ5 UFE XUFEZ OJFQPXUBSI[B
NJBTU [F TUB’ZNJ NPUZXBNJ KBL QFK[BE OPDOZ [LT
T[B PHBSOJBK!DB QS[FTUS[F\ NJFKTL! OBUVSB OJFP(
OBQJ5DJF FNPDKPOBMOF VUS[ZNBOB X UPOBDKJ TSF(
LB

'F X[HM5EV OB XJ5LT[Z MVC NOJEKT[Z VE[JB’ NPUZX¢{
JQS[ZSPEOJD[ZDI[KFEOFK TUSPOZ JVSCBOJTUZD[OZ
OJ# VUXPSZ X LU@SZDI NJBTUP KETU QP QSPTUV EMFI
HP XUPQJPOF XF\ DB'LPXJDJF [BMFEXJF ESPCOZN FM
T[VSBTOZTUBEBDIZ OJTLIJDILBNJFOJDwW TZHOBMJ[VKF
QS[ZOBMFEOPp#

NJBTUP KBC'POLPXF EPCSBOPD

QZ' X EPMJOBDI PQBEB
NPTU V S[FLJ QS[ZTUBO!’
HBEB

X [BQBDIV PXT@X QT[FOJD

QP EBDIBDI OJTLJDI LBNJFOJD

XFTP'P

QP pDJFELBDI QP OJXBDI

UPD[Z TJ5 XLP'P

QF'0JB T[D[5pMJIXB

y

MVC UFE T! UP VUXPSZ CBSE[JFK VLBNJFOOFw NPD

TUS[F\J TDFOFSJ5 NJFKTL! BFMFNFOUZ OBUVSZ NPH!
OFHP OJFCB J NPUZX@X [ OJN [XJ!/[BOZDI HXJBI[E DII
X XJFSTIVU5E&ZD X SZOLV

5BNEF T
-5BNEF T



'BNPp# $[FDIPXJD]

,BNJFOJF LBNJFOJDF

pDJBOZ DJFNOF QPDIZ'F

,TI5EZD QP TUSPNZN EBDIV UPD[Z TJ5 KFTU OJTLP
'BD[FLBK ;BD[FLBKNZ DIXJM5 o

KBL QFS’'B

VQBEOJF X SZOLV NJTL5 o

NJTLB [BCS[5LOJF

y

y QPFUZLJ OPDOFHP QFK[BEV XZ'BNVKF TJ5VUXZS Q
NV NJBTUFD[LV 1ROUPSTPO

GTN! HPE[JOS5 [OBD[Z UXBSEZ [FHBSB UFSLPU

E[JFDJ X TBCPUBDI pNJFK! TJ5 CJFHO! EP T[LP’'Z
PEQSPXBE[B KF TBE CS[PTLXJOJPXZ B QBDIOJF DJFSQLP
KFTU UV J SBOFL KBTOZ KBL MVTUFSLP

XFTP'Z

y

5S[FCB KFEOBL QBNJ5UB# EF VUX@S UFO PQVCMJLP
B OBTU5QOJF X'ID[POZ X QPTUBDJ QP[CBXJPOFK XFST
QUI'PELB 'SB-RBFO 0 PLSVUOFWM\FIHDYK $PODBSOFB)
: .POU 4BJOU .JIPEMPSTRPIO[BOZ KFTU [ JOOZN OJFDP [I
BSUZTUZD[OZN .FUBGPSB T'VEZ UV QS[FEF XT[ZTULJ
OBUPNJBTU KBL X XJEST[BDIVQPMTLJDIw [OBD[F\ TZNC

8JFST[F NJFKTLJF $[FDIPXJD[B OBMFE! OJFX!UQM.
PTJIHOJ5# KFHP MJSZLJ ,SZTUBMJ[VKF TJ5 X OJDI X TC
XZPCSBSOJB S[!E[POB[BTBE! UX@SD[FKJXPMOFK XJ[K
SB[@X TZNCPMJD[OZDI J NJUPMPHJD[OZDI [BXT[F KFE
[JENJ XZSBTUBK!DB [LPOLSFUV NJFKTDB J [XJ![BOFH
$[FDIPXJD[ CZ' pXJBEPN XBHJ UZDI VUXPS@X pXJBED
LPOZXBOF QS[F[ OJFHP QSJBPSVOD KEEMOTQPNOJIB'FN
NJB’ LPOUZOVBDKXXZURPEXPDZ SPLYB[IJNJFSV ' BXZ
,SBTOZTUBM EZD X SBAUMEF SPLV XJFST[F MVCEMTL.
$[FDIPXJDUP¥ENBU P NJFpDJF QFONEZPOUBOZ KBLP TDFOBS
EZDKJ SBEJPXFK TQBKBK!D KF PQPXJFEpDJ! P QPXSP|
NJB F&B

5BNEF T
-8 $[FDIPXPD[SZE[Z 6UXPSZMEPED 5 ,’BL -VCMJIO T
—~OPFNBU P NJFpDJF XGMDOUBFE 3 3PTJBL -VCMJO



"OES[FK 5ZT[D[ZL

BNPp®BMFEZ EP vVOBKD[BSOJFKT[ZDIw XJFST[Z NJI
TQPE QJUSB QPFUZ /BKD[BSOJFKT[ZDI X S@EOZDI [OB
LIN X [OBD[FOJVY NBMBSTLJN Q'ZOIDZN [ QMBTUZD[O:
[BEV BMF UBLEF X [OBD[FOJV TFNBOUZD[OZN [XJ![
NFUBGPSZD[OP TZNCPMJD[O! VUXPSYV

OCSB[ X TFOTJF NBMBSTLJN B N@XJNZ XT[BL P QPFU
XT[F QP[PTUBKF GVOLDK! pXJBU'B UP pXJBU'P J PpXJF
E'P QS[FKBXJBOJB TJ5 XZHM!E@X S[FD[Z X JDILT[UB’DJ
U'B CZUBL S[FD HBTJPCSB[ QPXPEVKF EF QS[FENJI
OJLO! X DJFNOPpDJ B KFEZO! KBLPpDJ! CBSXO! KBL!
LPXJ pXJBU'B KFTU D[FS\ "MF [ ESVHJFK TUSPOZ OJF
QS[FLSFpMB XJE[FOJF QS[FDJXOJF NPEOB QPXJFE[J
T[D[FH@MOFHP SPE[BKV GFOPNFOFN [KBXJTLJFN QP
OJV %P UBLJDI OBUVSBMOZDI[KBXJTL CSBLV pXJBU'B
LUPSB KFTU XZOJLJFN CSBLV pXJBU'B T'POFD[OFHP
LT[UB'U@X S[FD[Z B QP D[5pDJ UBLEF JDI KBLPpDJ LP|
KFEZOJF &F XJE[FOJF SP[HSZXB TJ5 X DJENOPpDJ B »
OFHP OBUS5EFOJB pXJBU'B OB QS[ZL'BE X pXJFUMF LTJ
T[D[FH@MO! HBN5 CBSXO! PCSB[V 1VOLUFN FLTUSFNE
KETU DB'LPXJUB DJEFNOPp# LUDSB OBKD[5pDJFK QS[F
CBSXO!D[FSOJJUP X'BpOJFD[FS\X TQPT@C OBKCBSE]
MJ[VKF UBL! QPTUB# DJFNOPpDJ 8 UBL SP[VNJBOZN Q
OJF XJEB# S[FD[Z QPEPCOJF KBL X QS[ZQBELV PpMEQ
pXJBU'B D[Z X H5TUFK NHMF .PEOB S[FD 0 QS[FENJP
XUFEZ TBNB OPD KBLPpDJPXP UPETBNB [ PENJBOBNJ L
KFpMJ QPENJPU TQPTUS[FEFOJB KFTU DB’'LPXJDJF [B
S[B QPD[VDJF PpPMFQJFOJB DJFNOPpDJ! C!ES UFE KF
TJ5 OB KBLINLPMXJFL XZPES5COJBK!DZN UMF OQ OB |
QS[FKBXJB TJ5 X XZ[OBD[POZDI QS[F[HSBOJD5 U'B LT[L
EPL'BEOJF XZQF'OJPOZDI KBLPpDJBNJ D[FSOJ

BNPpKFTU KFEZOZN UFLTUFN TQPpSQE QFK[BEZ §$
X LUGSZN PCSB[ LPOTUZUVVKF TJ5 OJF KBLP XJE[FOJ|
pOJF KBLP XJE[FOJF TBNFK DJFNOPpDJ 5P OPD [NFUB
N!'w XZ2'BOJB [ TIFCJF PCSB[ NJBTUB LUYSF NPEOB C
KFEZOJF KBLP HSB D[FSOJ J DJFOJ /JF pXJBU'PDJF\
UV UFDIOJL5 XZEPCZXBOJB LT[UB'U@X 8 VUXPS[F OJF
XV LUBSZFXPLPXB'CZUBLDIBSBLUFSZTUZD[OF EMB J
[KBXJTLB pXJFUMOF JLPMPSZTUZD[OF KBL pXJBU'P LT
CP MBUBSOJF pXJBU'B X PLOBDI CVEZOLYX o OJF NB



'BNPp# $[FDIPXJD]

TSFCSOP OJFCJFTLIJFKLPMPSZTUZLJ 8 QJFSXT[ZN XJ
OZN -VCMJOPXJ OPD SP[C'ZTLVKF ['PUZNJ PLOBNJ HX
"TLPXZNJNH'BNJ OJD[ZN OB [EK5DJBDI &EXBSEB )BSUX
VNHMBS[FNw o D[BSOF T! KFEZOJF TBEZ 8JMOP SZTVKF
MPOZDIOPD! LUOSBNBLPMPS OJFCJFTLJ ;BNPp#KFT!
XZPES5C0O0JB TJ5 0B UMF DJFNOFK OPDZ KBLP KFT[D[F L
XZ'BOJBK!DB TJ5 [ OJFXJE[JBMOFHP QPENVDIV XJBUSYV
OZ QPXJFXw .PEOB CZ S[FD XZ'BOJB TJ5 [ SVDIV QF
VXBH5 KBLJF [OBD[FOJF TZNCPMJD[OF QS[ZQJTVKF $]
XIJP'PXJ QPXJFUS[B UBLJF NBMBSTLJF VLT[UB'UPXBO
KFTU PCPK5UOF TFENBOUZD[OJF %P TQSBXZ UFK QPXS
V/IJFXJE[BMOPpDJw ;BNPpDJB PEQPXJBEB OBTJMPO
OJPXZDI KBLPpDJ P DIBSBLUFS[F CS[NJFOJPXZN 1S]z
VTZUVPXBOF OJF UZMLP X XBSTUXJF T'PXOP TENBOUZI
TLS[ZEF'w D[Z PEH'PT LSPL@X X SZOLV BMF TDIPEJ[! O
CS[NJFOJPXFK VTUBOBXJBK!D mHVSZ CS[NJFOJPXF X
NFOUV LPOTUSVLDKJ KBLPpDJPXFK XZHM!EV NJBTUB
KBTOB CF[ XQ'ZXV OB XBSUPpDJ TFNBOUZD[OF XJFST]|
5S[FCB UFE [XSYDJ# VXBH5 OB KFT[D[F KFEFO DIBSE
PCSB[V ;BNPpDJB OJFTQPUZLBOZ X QFK[BEBDI JOOZD
OJFTQPUZLBOZ X UBLIJN TUPQOJV JLPOTFLXFODKJ DI
PXBOJF QVOLU XJE[FOJB QPENJPUV QPSUSFUVKIDFHP
T[F QVOLU XJE[FOJB TUB’'Z J OJF[NJFOOZ QP ESVHJF
QPOBE NJBTUFN 4U!ECSBL PCSB[V OJFCBJKFHP BUSZ
DINVS 4U/EUFE PCSB[;BNPpDJB[BXJFSB XZ'ID[OJF NF
OF [ HBSZ EBDIZ CVEZOL@YX SZOFL J[BSZT GPSUV

+BL KFTU TLPOTUSVPXBOZ PCSB[:BNPpDJB +BL SP[
UBGPSZD[OZ J OBSSBDZKOZ +BLJTFOT QPFUZDLJ FXP

5S[FN TUSPGPN VUXPSV PEQPXJBEBK! US[Z VK5DJB
E[JF# US[Z T[UZDIZ MVC US[Z TQPKS[FOJB ,BEEF [ O
UPOPNJD[O! LPOTUSVLDKS5 DB'PTULJ PCSB[PXP TFNBC
LBEEB [ UZDI DB’PTUFL SP[XJKB X VL'BE[JF MJOFBSO
NFUBGPSZD[OP TZNCPMJD[OZ PCSB[ LU@SZ KFEOBL |
OZ BOJD[ZUFMOZ

1JFSXT[B TUSPGB SP[XJKBK!DB TJ5 XPL@' NFUBGPS:
LPOTUZUVVKF EXJF KBLPpDJ TQPTUS[FEFOJPXF KFEC
X! .BNZ XJ5D QPS@XOBOJF VEBDIZ TUS[FMJTUF KBL QB



"OES[FK 5ZT[D[ZL

QPS@XOVK!DZ N@H'CZ TVHFSPXB# &F DIPE[J UV P EBI
EBDIZ LBNJFOJD OJF T! X ;BNPpDJV XDBMF TUS[FMJTL
TLS[ZEF'w KBLP NPUZX T'VDIPXZ 8 [BTJ5H KBLPpDJ P
XZN [PTUBKF UFE X''D[POB EXVLSPUOJF XZQPXJFE[JE
NPp# [BNPp#w 4'PXP V[BNPp#w QS[FLT[UB'DB TJ5[ OB]
OJPXZ POPNBUPQFJD[OZ LT[UB'U US[FQPUV PSMJDI ]
XU@S[FOJF NPEF UFE TVHFSPXB# DIBSBLUFS NBHJD[!
DFK KBL T'VT[OJF [BVXBEB .BSDJO $B'CFDLJ BVUPS .
UFNBU NPUZXV NJBTUB X UX@SD{PpDJ $[FDIPXJD[B

'BQZUBKNZ TBNP XDJURS'PXJFw 8 QJFSXT[FK MFLUVS]|
TJ5 QS[ZQVT[D[FOJB &F NPEF DIPE[J P KBL!p BMV[K5
NJBTUB XT[BL [B'PEPOFHP QS[F[ [OBOZ S@E NBHOBD
HP HPE'FN UBL ;BNPKTLJDI KBL ;BNPpDJB KFTU pX 5P
XTQ@MOFHP [ PS'BNJ OBXFU KFpMJ VX[HM5EOJ TJ5 B
HFMJJ QS[ZQJTBOZ 5PNBT[PXJ /B XJFEZ SBUVT[B XJ
KBLP HPE'P QB\TUXPERPBDM$VXDIPXJD[B OJF NB PS'B
VPS'PXJFw [BSDIBJD[O! LP\D@XLB HSBNBUZD[O! .BSD.
PS'B"QPLBMJPXTZBOB DP KFTU TQPTUS[FEFOJFN [HP
QPFUZLJ $[FDIPXJD[B BMF [O@X UB MJD[CB QPKFEZOI
UFO V[OB# SBD[FK [B D[ZTUP QPFUZDLJ LU@SZ U'VNE
SV B OJF QJFUZ[NEN XPCFD NJFKTLJDI T[D[FH@'@X MV
OZN NBK!DZN X[NBDOJB# QMBO TZNCPMJD[OZ VUXPSV
X ;BNPpDJV US[FQPU PSMJDI TLS[ZEF’' J CZ# NPEF UP |
pOJF QPSUSFUVKF NJBTUP ,PODFQUVBMOZN V[BTBEC
KFTU PD[ZXJpDJF TUSPGB US[FDJB EP LU@SFK OJFCE
SB TL'BEOJPXB QJFSXT[FK TUSPGZ KFTU OJFKBTOB J
XZEBKF TJ5 SP[CJKB# MPHJD[OZ [XJ![FL XFSTV J vO
KBL QBDJFS[ OJFXJE[JBMOJUS[FQPD! PS'PXJFw "MF
UBOJV JOXFSTKJ XFST US[FCB CZ QP'!D[Z# [ XFSTFN

[BNPp# [BNPp#w [ CBSE[P USVEOZN DIP# JOUFSFTV
LBDZKOZN OPD [BNPp# D[BSO! KBN! TVHFSVKBDZN
[PTUB'B SFUPSZLB NPEMJUXZ 4VHFTUJB KFTU XQSBXE
OJFN EBDI@X EP QBDJFS[B J LP\DPXZN vVBNFOw OJFN
IJQPUFUZD[OB [F X[HM5EV OB LPOJFD[OPp# [NJBOZ LI
V[BNPpDJBw [ S[FD[PXOJLB OB D[BTPXOJL V[BNPp#w P
KFEOBL OB QPQBSDJF UFK MFLDKJ EF XJFMP[OBD[OP¥
TFOT@X UP X QPF[KJ $[FDIPXJD[B TUBO QRTUVMPXBOZ

—. $B'CFDUBTUB +P[FGB $[FDIPXJD[B 5PQPHSBMBIXRZPCSBSOJ
-1S[ZL'BEFN NPEF CZ# TFENBOUZD$§OBOUBGEMB\VUDKSBFK $[FDIPXJ



'BNPp# $[FDIPXJD]

4USPGB ESVHB FXPLVK!DBPCSB[SZOLVPQBSUBI[PTL
UZD[OFK <ZXJP' XPEOZ XQSPXBE[POZ SFNBUFN NFUBG
TUB QP[CBXJPOFHP OJFNBM DB'LPXJDJF [CJPSOJL@X J
NP OBXFU TVHFTUJJ BLXBUZD[OZDI [BXBSUZDI X OB[>
TJ5 FMENFOUFN PCDZN UPQPHSBmMJ NJBTUB 0 BOBMPH
TLJPDFBO [ TPOFU@X LSZNTLJDI NFUBGPSZ[VKIDZ QS
SB VLBNJFOOFHP TUBXVw '!D[Z [OBD[FOJB BOUZUFUZD
PXJBUB [ Q’ZOOPpPDJ! EZXJP'V XPEOFHP $FOUSBMOZ (
[PTUBKF XZQPTBEPOZ X TZNCPMJD[O! TENBOUZL5 QS|
UZD[OZDI [BTBE TUB'PpDJJ Q’ZOOPpPDJ USXB'PpDJ J [N
[PTUBKF QS[FTUS[F\ MVE[LJFHP CZUPXBOJB KBL! KFT

4USPGB US[FDJB LJFSVKF OBT[! VXBH5 LV JOOZN
8T[BL ;BNPp# UP GPSU J OBKXJ5LT[B TXFHP D[BTV UX
3[FD[QPTQPMJUFK ; UBLJFHP UFE [BNJBSV 0 CVEPXZ
LP NJBTUP PQBTBOF UXJFSE[! B OBXFU OBMFEB’'PCZ
UXJFSE[B NJFT[D[!DB NJBTUP *O0ZNJ KFT[D[F T'PXZ
OZ QS[F[ GFOPNFO XPKOZ (EZCZ OB pXJFDJF OJF JTUC
:BNPpDJB 'PSUOJFKFTU XJ5D KBLIJNp EPEBULJEN EP N
E[JFK JTUPUOZN TL'BEOJLJFN [BTBE! KFHP JTUOJFOJI
DJB XZQF'OJPOB KFTU QP CS[FHJ NPUZXBNJ [ PCT[BSV
DZKOFK 97** 97** X JEE\G BREBDXBNJ FXPLVKBDZNJ [OB
XPKFOOF J CBUBMJTUZD[OF VLPTZLPSUZO CMBOLJ ]
UP T! FMENFOUZ LPOTUSVLDKJ GPSUZmLBDZKOZDI T'V
QJFSBOJB BUBL@X XSPHB ;BNPp# KFTU X UZN [OBD[FO
KENCSPOJ KBLNJFD[ UBSD[BD[ZE[JB'P *UP X'BpOJF
PLB[VKF TJ5 TUSVLUVSBMOJF OBKXBEOJFKT[B X LPNC
NPpDJB ,P\DPXB NFUBGPSB VTUBOBXJB OJF UZMLP T
XLPQBOFK X [JFNJ5 SZTVK!DFK TJ5 KBLP D[BSOB QM|
OZDI SFHVMBSOZDI LT[UB'UBDI [BXJFSBK!DB QPpSPEI
TUP XTQJOBK!DF TJ5 TUS[FMJTUZNJEBDIBNJLV OJFCV
BLUVBMJ[VKF QPUFODKB’ OBSSBDZKOZ DB’FHP VUXPS
NJBTUB QPEPCOJF KBIPOXBRBWPBO [EBS[FOJPXZ 0QB
NJS5E[Z PCSB[PX! JEZTLSFUOJFKT[! OBSSBDZKO! GVO
LPNQP[ZDKJ $[FDIPXJD[PXTLJFHP QFK[BEV ;BQZUBKI
PQPXJBEB NFUBGPSB ;BNPpDJB

'BNPp&KFTU OJF UZMLP OBKD[BSOJFKT[ZN TQPpSQ@E

[OBKEVKF vX[@SwX KFEOFK [F TDFO QS[FETUBXJPOZDI OB GSFTLBL
OJF 1PS + S$[FBZPCPESOJIB TUXBS[BK!DB 4[XJVBQ@JINESBBLIFQS
DPXBOJF 5BEFVT[ ,’BL -VCMJO T$[FD1PX2ZDIDJ 2ALMSBPLDHO JL J
JVNBOJTUZD[OFwW U 9-7*** [ T o)



"OES[FK 5ZT[D[ZL

VSCBOJTUZD[OZDI $[FDIPXJD[B 8ZS@EOJB HP DPp KF
XJDJF OBKNOJFK D[BTPXOJL@X CP UZMLP EXB 8 TUSP
VUS[FQPUB#wW VOJFXJE[JBMOJUS[FQPD! PS'PXJFw J X
VXT[BSQB#w vD[BSOZN TJ5 GPSUFN [BNPp# X [JFNJ5 X
J VXT[BSQB#w B XJ5D D[BTPXOJLJ LU@SF P[OBD[BK! |
SVDIV KBL J UPXBS[ZT[DF NV CS[NJFOJF .B'B MJD[CB
OJFX!UQMJIXJF FGFLU [EBS[FOJPXPpDJ QS[FEL'BEBK!
PEOB CZ QPXJFENP#HDXVD TJ5 OJF E[JFKF * UBL QPO
JJFSVDIPNZ PCTFSXBUPS JOJFSVDIPNBD[BSOB QMBNB
OBTZDFOJB PX! TQFDZmD[O! [EBS[FOJPXPpDJ! OPDZ D!
KBR&JFOJBXBCMJIO [ EBEBSW V,B[JNJFS[[BTBE[JF NBNZ
UV KFEOP KFEZOF [EBS[FOJF FXPLPXBOF X'BpOJF QS]
LJ X'ID[POF X USZC [OBD[F\ NFUBGPSZD[0OZDI PCB Q
KI EP [NZT'V T'VDIV )JTUPSJB SP[HSZXBK!D! TJ5 X ;B
UZMF X :BNPpDJV JMF QPOBE ;BNPpDJFN [PTUB’'B [BL
MVE[LJN DJFNOPpDJ! OPDZ +FEZOJF X QPSZXJF XJBU!
TUFN X OBKH'’5CT[ZN pSPELV OPDZ NPEOB EPT'ZT[F# K
NJFS[F KETU UP CPXJFN IJTUPSJB TBNFK OPDZ UFHP
X[SPLJFN MVE[LJN KBLP X'BTO! UBKFNOJD5

OUP XJFMLJF QUBLJ LU@GSF TZNCPMJ[VK! OBKXZET
J CE[X[HM5EOPpPDJ QPXJFUS[OF CFTUJF OJD[ZN VvOJF
8JFOJBXBJ@SF CVE[! TUSBDI JHSP[5V TXZDI PmBS US|
NJ OJD[ZN PS’'Z OB T[UBOEBSBDI| S[ZNTLJDI MFHJPO®@ X
OZN C5E!DF QS[FDJXOJLBNJ [JENJ J [IFDTPIFBP QPSS
J[OJT[D[FOJF XT[5E[JF HE[JF TJ5 [KBXJ! OUP T'ZT[ZN
JDI TLS[ZEF’' LU@SZ X QPpXJpDJF XJBUSV BSUZLV'VKF
NPp#w " QPUFN T'ZT[ZNZ KBL XT[BSQVK! TJ5 X [JFNJ
J[BTUZHBK! OB XJFLJ o vVBNFOw 5P [JENJB TUB'B TJ5
NJB LUDS! X X-MCSMJ® [ KBE[BNZ [BNZLBK!D! PD[Z VvQP X.
[ NH'Zw o UV TUBKEF TJ5 PmBS! OPDOFHP OJFCB CP UF
Kl ESBQJFEOF QUBLJ CZ TJ5 X OJ! XSZ# KBL HSBOBU
DKB TUSPOZ CS[NJFOJPXFK T[D[FH@MOJF TUSPGZ US|
XZSBSOJF QPE UZN X[HM5EFN [F TUSPG! QJFSXT[! TQ
UZD[OZ OBSSBDKJ QS[FOJLB EP XBSTUXZ CS[NJFOJPXF
GPOFUZD[OF S@GXOPS[5EO! Q’BT[D[Z[O! OBSSBDKJ /BH
ESE!DZDI J XZCVDPEBWIXPS[!DZDI X TUSPmMF US[FDJF
EZTPOBOTPXF PSB[ T[D[FMJOPXZDI| JTKBSUWXTIDERMJO|
MF QJFSXT[FK XTQ@'HSB[TFNBOUZL! US[FQPUV PSMJ

-1PS . $B'CFDLJ E[ DzZU T



'BNPp# $[FDIPXJD]

VXT[BSQZXBOJB TJ5w X [JFNJ5 D[BSOFHP GPSUV

* UBL X'BpOJF CS[NJ D[BSOB IJTUPSJB ;BNPpDJB [B>
QPUFODKBMF QPFUZDLJFK NFUBGPSZ " EPL'BEOJFK (
CS[NJB’'BCZ UB D[BSOB IJTUPSJB #S[NJB'BCZ HEZCZp
XB# CZ TJ5 NPH'P PD[ZXJTUZN TQPTUS[FEFOJV EF X
D[BTPXOJLJ VUS[FQPD!w vXT[BSQB'w J OBEUP HEZC
GZ QJFSXT[FK QPNJO5MJ XTQPNOJBO! IJQPUFUZD[O! |
D[BSO! KBN! [BNPp# [BNPp#w +FpMJCPXJFN JOXFSTK!
TBNZN QPXJOOJpNZ VT'ZT[F# US[FDJ D[BTPXOJL EXV
V[BNPp#w XNBQPSBURRVVNPpDJ#w X [OBD[FOJV vXJ# NP
EPw B EBMT[ZN DJ!HV TLPKBS[FOJPXZN V[BHOJFSE[J:
NPXJ#w 8 NZpM UBL [BLUVBMJ[PXBOFK GB'T[ZXFK FUZ
TJ5 KBLP VVNPT[D[POFw MVC EPL'BEOJFK V[BNPT[D[P
OJFEPTU5QOF J OJF[EPCZUF B QS[F[ UP CF[QJFD[OF |
$JFNOB TZNCPMJLB [XJ![BOB [ OPD! NPUZXBNJ CBUBM.
T[PXZNJ [PTUBKF QS[F[UP SP[KBpOJPOB [OBD[FOJBNJ
V[BEPNPXJFOJFw JVQPD[VDJF CF[QJFD[F\TUXBw .JBTL
TIJPOF OB TLS[ZE'BDIPS'@X 0 NPEOBCZ QPXJFE[JF# X
XZESXJ5L IJTUPSJI vXT[BSQZXBOJB TJ5 X [JFNJ5 D[BSC
OBL QBNJ5UB# EF IJTUPSJB [EBX\BWEBIK XBPST|D[OJF
DIBSBLUFSV MFHFOEZ D[Z RVBTJ NJUV [B'PEZDJFMTL.
TUPQOJV #BpOJPXZ OJFDP PCSB[ VPQJPOFHP J QPHS!
DZ NJBTUB B [ ESVHJFK TUSPOZ FXPLPXBOB QS[F[F\
QS[ZXP'VKIDB BMV[KF LBUBTUSPmMD[OF TUBOPXJ! UXP
mJ $[FDIPXJD[B ''D[!DFK X KFEOZN PCSB[JF mHVS5 BSL
CF[D[BTPXPpDJ [ mMHVS! BQPLBMJQTZ

/JJF [BQPNJOBKNZ UBLEF P XZH'PTPXZN vBNFOw LU
D[FOJFN DB'FHP USZQUZLV BMF OBKBBB EDIBKHFSY OB
KID X QP'!D[FOJV [ NPUZXFN vQBDJFS[Bw HFOPMPHJ5 N
QFK[BEBDI NJBTU [BLP\D[FOJFUPOCZVEZ#T'@' [ XJF
LV pXJBU'V QS[FDIZMBw 8JFST[F NJFKTLJF MVCEMTLJ
TUXJF EP VUXPS@X LBUBTUSPmMD[OZDI VLB[VK! CPXJF}
[BSB[FN DVEPXOFK J PDBMBK!DFK S@XOPXBE[F NJFE[Z
S[FD[ZXJTUPpDJ 8 UZN TFOTJF T! POF CMJTLJF NPEMJ






&EXBSE 'JB’'B
-VCMJO o ;BNPp#

V;BNPp#w *[BBLB #BCMB
KBLP JLPOB [EFTQIEZEBXBOFK

+FTU NBK SPLV *[BBL #BCFM QPE [NJFOJPOZN O
[BDJ!HB TJ5 EP 1JFSXT[FK "SNJJ ,POOFK EPXPE[POFK
EJPOOFHP LU@YSB SVT[B OB QPECYK 1PMTLJ 1JTBS]|
LBNQBOJ LUGSZ o DIP# PDBMB’ OJFLPNQMFUOZ o UP |
E[JFKF QPDIPEV #VEJPOOFHP D[ZMJ PE QS[F'PNV OB U
OB 30XOF BEEP LM5TLJ QPE ;BNPpDJFN CSPOJPOFHPF
JO6LSBIJ\DBX [F TQS[ZNJFS[POZDI XPKTL 1FUMVSZ

+FTUUP SFMBD%BI¢F QOTLFWRZUSBXOZ CBEBD[JU'VNBD[ UX®ZSD|
+FS[Z 1PNJBOPXTLJ o SBEZLBMOJF QSBXEPN@XOB J PELSZXD]|
OFK[UBL CMJTLB OJF VQJS5LT[POZ OJD[ZN OJF QPEMFH’'Z EB
OZ OJFVM5L’ZN PLJFN CF[ VTU5QTUX XPCFD EPUZDID[BTPXZ|
OBXZL@YX JLPMJHBDKJ OBSSBUPSB o UP S[FD[€F[ QSFDFEFOT

'B U5 CF[QBSEPOPX! B[DFPSPIHB KBL SBXOJFE [B D
TXPK! UX@SD[Pp# XLU@SFK QS[FKBXJB’' TJ50KBL TBN
VUSBHJD[OZ TQMPU [BBOHEBEPXBD NS JWPESEEPMVDKJ |
X LP\DV #BCFM X'BTO! H’PX! [BNPSEPXBOZ X XJFLV M

TUZD[OJB SPLV

%[JFOOJL UP OJFTBNPXJUF SS@E'P IJTUPSZD[OF LI
QPXUBS[BMOF U'P GBLUPHSBmMD[OF EMB T'ZOOFHP [CJ
"SNJB ,POQBXJFSBK!DFHP UBLEFBNPREBEEBD JFS[FE
NJPUFN JOUFSQSFUBDKJ UFHP T[LJDV

5B LTJIELB o TUX'BEA\BIB[BPRPOFKJIBOPXTLJ o OJF KFTU LSPOJL!
pXJBEFDUXFN IJTUPSJJ OJF KFK T[D[FH@'@X JLPMFJ BMF KF
UFBUSV MVE[LJFK QSBXEZ HE[JF OBNJ5UOPpPDJJTLSZXBOF E!
X QPpXJBDJF QPEBSYX XeC'ZTLBDI TBMX

-+ 1PNJBOPXELPOEFTEKX > + #BOFWMOJL OQPXJBEBOJB ;NJF!
8BST[BXB T +FTU UP TZOUFUZD[OZ T[LJD [BNZLBK!DZ o ¢
BLUVBMO! FEZDK5 QJTN #BCMB X K5[ZLV QPMTLJN

SBNEF T

GBNEF T
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3FMBRKEFOOJLBEP'SNJJ ,PONPREOB CZ QPS@XOB# EF
MBDKJ NJ5E[Z QOJFN B LPSPO! B PFOBTIRRP®R X X BEET B E
OJD[P TVSPXZ NBUFSJB’ PCTFSXBDZKOZ C5E!DZ QPUF
UZXOFK PCS@CLJ BSUZTUZD[OFK X QPTUBDJ LPOLSFU
B[BUFN NB’'ZDI GPSN OBSSBDZKOZD| LU@BSZDI #BCFM F
NJTUS[FEN

;BQJT%®RPIFOOJLB[BD[ZOBK! TJ5 MJQDB X «<ZUPNJFS[

XS[FpOJB X ,MFXBOJV 4!/ UP OPUBULJ VOB HPSI!DPw |
1PMTDF o QF'OF KFEOBL CZTUSZDI PCTFSXBDKJ J X0OJL
OJFE QJFSXT[ZDI X[NJBOFL UFNBU@X EP Q@SOJFKTI[F
OB QS[ZL'BE X [EPCZUZDI #SPEBDI #BCFM OPUVKF V5P
(BMJDKB US[FCR PQOEZBI#WBUPNJBTU NJFKTDV [BNZLB
O! SFMBDK5 VXBH! v; UFHP EOJB o PQJTB# D[FSXPOP
BXEOJV OBUBSDJB OB ;BNPp# D[ZMJ TIJFSQOJB S
H5TUB TUS[FNBCED®FMJ TIJ5 EP LSXBXFK QPUZD[LJ QPE
TUBDKJ ;BXBEZ MFE!DFK OB ESPE[F CPMT[FXJL@X EP I

+FEOBLEF PQP XJB EBNORFf¥PBCMBUZMLP MJUFSBDLJ P
HP PHOJXB[E'VHJFHP 'B\DVDIB TPXJFDLJFK HSBCJF E?Z
BMEFDPp P XJFEMF XJ5DFK D[ZMJo KBLH'PTJUZUV' UZD
OFIKCSJB XJ5D VQPLPS[POFK EVNZ BSPHBODKJD[ZQZ
OJF TJ5HB [HPEOJF [ XJFS[FOJBNJ TUBSPEZUOZDI (S
CPH@X #P QS[FDJFE EP OJDI OBMFEB'B EFDZ[KB XZ|
MVE[JPN [JFNTLJFK QS[FTUS[FOJ EZDJPXFK LU@SB U
QS[F[ KBOD[BS@X "SNJJ $[FSXPOFK

*X'BpOJF ;BNPp# PLB[B’ TJ5 EMB OJDI o KBL POHJp E
E[! OJF EP [EPCZDJB B LMS5TLB D[FSXPOPBSNJTU@GX [P
XO!lUS[ X DJFSQJFOJBDI JUSBHFEJBDI LPOLSFUOZDI
SVT[LJ S[VDPOZDI X XJS XPKOZ

* #BCHMIFOOJL PQPXJBEBOYBT ;NJFS[DI

5BNEF T

5BNEF T

1PS)ZCSJHS QZDIB IBSEPp# UFSNJO QSBXOJD[Z PLSFpMBK!
X BSPHBODLJ TQPT@C QS[FLSBD[BK! HSBOJDF QPS[!ELV QSBXOFHF
JIJTU QJpNJFOOJDUXKZIESZINEBMBE UZSBOJB X NJ)ZROSRKABILIPHS FD |
CPHJOJ KFTU QFSTPOJmMLBDK! QZDIZ J [VDIXB'PpDJ V )PNFSB QS|
y V )F[KPE MVE[JF TSFCSOFHP XJBET SUCFE QR XPFEGS EP
E[J TJ5 [ CPHBPYX® USBHJLZX BOUZD[OZDI PX'BEOJ5DJ K! CPIBUF
QSBXJE'PXP SP[QP[OB# TZUVBDKJ X KBLJFK IBS5TOBMM3IKNPOB |,
,SFPO™OUZHPAPIEPLMSFOBZLMPQFEJB UBUP NFELB 8BMLVT[J JOOJ

T



V;BNPp#w *[BBLB #BCMB KBLP JLPOBQEFTQFSPXBOFI

;BOJN XT[BLEF QPEFKNJFNZ TUVEJVN UFKAQS®DZ [E
X PQPXJIBEBOPHY#XBSUP QS[ZXP'B# [XJ5['! SFMBDK5 #
%[JFOOJLB LUGSB QPpQJFT[OJF TI[LIDVKF X [XSPUO.
#VEJPOOFHP QJYSFN [XZL'FHP VD[FTUOJLB XZEBS[FOJ
EP'OJFS[B[BUBLV OB NJBTUP

$B’'Z D[BT NBNZ ;BNPp# QS[FE TPC! XJE[JNZ KFHP LPNJOZ EP
CSB# TJ5[F XT[ZTULJDITUSPO 4[ZLVKFTJ50PDOZBUBL +FTU
D[FLBNZ OB [EPCZDJF NJBTUB C5E[JFNZ UBN OPDPXB# 1PMF
[JIC MFEZNZ OB NPLSFK [JFNJ LPOJF OJD OJF EBS’'Z DJFNO
OJLBUBNJ "UBL QPQSPXBE[! CSZHBEZ J +BL [XZLMF OBEK
LPNCSZH QJ'QJpNIJFOOZ 3VTJO ;OVEFOJF BQBUJB TFOOP
XJFEFTQFSBDKB 8 DJFNOPpDJBDIJE[JF OBQS[Y9E UZSBMJFSB
OCPL OBT o E[JB'P 1P HPE[JOJF QJFDIPUB SVT[Z'B EP BUBLYV
QS[FSXZ NJ5LLJ OBEQ5LOJ5UZ IVL C'ZTLJ X OPDZ 1PMBDZ |
TUS[FMBOJOB [ LBSBCJOWYX J DFLBFN@X QJFL'P XDJ!®E D[FLI
[BDJDIB /JF VEB'P TJ5 $PSB[D[5pDJFK OBN TJ5 OJF VEBKF $I
+FE[JFNZ OB QPQBT EP 4JUB\DB XIJPSTU %FT[D[ TJ5 X[NBH|
5ZMLP KFEOB NZpM o P LXBUFS[F .BS[FOJF TJ5 TQF'OJB 4UB
TUBS! EPO! ,SBTOPBSNJFKDZ S[FD[KBTOB KVE& HSBCJ! 4US
E[JFMJ QP QJXOJDBDI NBTB NMFLB NBT'B LMVTFL KBL C'P|
DPp OPXFHP EP KFE[FOJB ;BES5D[POB ESPCOB TUBSVT[LB 8
J SBQUFN [OOX KFTUFpNZ QPE PHOJFN LVMF HXJEEE! LP'P T
BFKUFSBEB %FTQFSBDKB +FE[JFNZ OB ESVHJ LPOJFD XTJ k
SP[LB[BNJ SP[QZUZXBOJFN BMBSNBNJ

5BL XZHM!EB CSVUBMOB QSP[B EZDJBYREIOBIAEY v
[LUGSFK EP PQPENBEB®BBB QS[FEF XT[ZTULJN NP
BUNPTGFSB QS[FHSBOFK CJUXZ X[CPHBDPOB KFEOBI
MVE[LJDI MPT@X 5P DP [P®RUBFP XUZBMBDBIZHOBMJII
OF [ZTLVKF X UFLpDJF BSUZTUZD[OZN CBSXOF SP[XJ
QPH'5CJFOJF
/IBSSBDKB KFTU UVUBK QSPXBE[POB QS[F[ PmDFSB -
'PCZ OB[XB# o[ VXBHJ OB KFHP EP’'OJFSTL! UPETBNP
MF OBSSBUPSFN DP SBD[FK BVUPSFN XFXO5US[OZN D
X E[JF'Pw
-VUPX QSPXBE[J TXPK! PQPXJFp# X QJFSXT[FK PTPC
H’PTV UBLEF JOOZDI CPIBUFS@X o OBSSBUPS@X D[ZN\
SBCJOFN X E'POJ VES5D[PO! QPMTL! TUBSVT[L5 X LU
J 8P'LPXB TXPKFHP UPXBS[ZT[B CSPOJ 8 UFO TQPT®@(
TUFN QPMJGPOJD[OZN LU@SZPET'BOJBLPT[NBS TJFS
QVOLU@X XJE[FOJB ESBNBUZD[OZDI| FH[ZTUFODKJ MVE

* #BCHMFOOJL PQPXJBEBOJBT;NJFS[DIly
8 $ #PPBPE[BKF OBSS®BB®XIBUPBPHJIB 4°'PXJ\TLJ (EB\TL T
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X'BTOZN K5[ZLJFN /B UZN UMF -VUPX KBXJ TJ5 KBLP J
QPSUFSTLB SFMBDKB [PTUBKF[EZOBNJ[PXBOB USBGO.
DZNJ KFHP CVKO! J TVHFTUZXO! XZPCSBS0OJ5 DP NP E(
QPD[!'ULVY OBSSBDKJ

vy EP'OJFS[ZPD[FLJXB'OPDOZBUBL OBNJBTUP 3P[LB[E[JFC
OPDPXBMJ X ;BNPpDJV JEPXYEDB EZXJ[KJ PD[FLJXB' NFMEVC

1P UZN [BXJ![BOJV GBCV'Z LUGOSF XZSBEB OBD[FMO
NJBTUB o QSBHOJFOJF OBS[VDPOF [ HZSZ PE HFOFSB
EP OJFSTLJFK EPMJ KBLEF EBMFLJ PE CV\D[VD[OFK >
1BEB'EFT[D[ /BE[BUPQJPO![JFNJ! MFDJB' XJBUS JDJFNOPpD.
[BHBTJ' HXJB[EZ 8ZD[FSQBOF EP PTUBUFD[OPpDJ LPOJF X[EZ
QPXB'Z[OPHJ OB OPHS5 /JFCZ'PJNDPEB# 1S[ZXJ![B'FNLPOJI

OPHJ [BXJO!I'FENTJ5 XQ'BT[D[JQP'PEZ'FNTIJ5 XEPMFQF' OZN .
PUXPS[Z'B NJ LPK!DF P&K5DJB HSPCV

%BMT[B IJTUPSJB KFTUPQPXJFE[JBOB [ PHSBOJD[PC
EBK!DFHP [F [N5D[FOJB J H'PEV -VUPXB DP EBKF D[ZU
LPXJUFK OJFQS[FXJEZXBMOPpPDJ [EBS[F\ " S[FD[LPNQ
E[JFK HEZ KFHP SFBMJTUZD[OB PQPXJFp# [PTUBKF PT
UP [OBD[Z NBS[FOJB TFOOFHP KBLP G&F pNJFSUFMOJI
[BTZQJB

'SFT[U! EPL’'BEOB MFLUVSB PQPXJBEBOJB VpXJBEBN
0JDZ GVOLDKPOVK! UVUBK DB'Z D[BT OB HSBOJDZ KBX
#BCFMAXJFOOJLY OB[ZXBK!D UP QJFL'FN CJUXZ LU®@S
CZ VXZQBSPXB'Pw;BOPPOBBRE[F[ GBLU EF XZD[FSQB(
[BQBEB X TFO .PEOB CZ [BUFN QPXJFE[JF# E&F QS[FT:
OFHP LPT[NBSV B UP QS[FNJMD[FOJF XZEBKF TJ5 CBS
X OJN CPXJFN LMBTZD[OF V[BQS[FD[FOJF S[FD[ZXJTUP
MJ[B VKNVKF KBLP PENPX5 V[OBOJB VSB[PXFK QFSDFQ
[ PCSPO TUSVXPYCSD S[FD[ZXJTUPpPLJ{FXO5US[OFK

$P XJ5DFK PUS[ZNVKFNZ XJ[VBMO! ESBNBUZ[BDK5 N
SBUPSB LU@SB VEFS[BKEBRURBM®BTUVUKBDK! H'PEOF
S[B QPOJFXBREGKERIER EZD[FOJPXZN PEXS@DFOJFN 0

—* #BCHWPp#.X > UBQIER OJL PQPXJBEBOJBT;NJFS[DIy

-1PS + -BQMBODIF +4'# XIPIOUBMDINPESEMJI[& .PE[FMFXTLB & 8I
DJFDIPXTLB 8BST[BXB T

—8B0OJOB 4B’BKD[ZL X [BSZTJF NPOPHSBmMD[OZN UX@SD[PpDJ #BC
QPFUZL5 LPOUSBTUV EP KFHP H'@XOFHP pSPELB XZSB[V BSUZTU?Z
DZmL5 QSP[Z *[BBLB #BCMBSXJJFR MPBKEPNMB X [OBD[OZN TUPQOJV (
LPOUSBTUV LPOUSBTUV NJ5S5E[Z LXJFDJTU! MJSZL! PQJT@X J UXBS
TUPpDJ NJ5E[Z XTQBOJB'PpDJ! QFK[BEV J QPT5Q0ZNJ TDFOBNJ
LUBSF HP PUBD[B QJTBS[ [BXT[F SP[QBUSVKF KBLP UFSFO OJFQS



V;BNPp#w *[BBLB #BCMB KBLP JLPOBQEFTQFSPXBOFI

TIJFCJF X TUPEPMF QF'OFK TJBOB P [NJFS[DIV MJQDPX
EP OJFHP QJ5LOB LPCJFUB [ LU@S! XDIPE[J X LPOUBI
NP UFK TIFMBOLJ DB'F NBS[FOJF TFOOF [PTUBKF [EPN
[EOJB DP X UFSNJOPMPHJJ 'SFVEB P[OBD[B FMFNFOU:
D[VXBOJB QPQS[FE[BK!IDFHP TFO 8 UZN XZQBELV KFTU
SBFNBOVKF[U[X US+@EBSMIBIKPTHFXOFHP B OBXFU XJ]|
-VUPXB 4U!'E X TDFOFSJJ FSPUZD[OFHP [CMJEFOJB [ L
XJBEB PO QBSBEPLTBMOF XZ[OBOJF LU@GSF NPH'PCZ
LM5TLJ QPE ;BNPpDJFN BMF J DB'FK JOXB[KJ CPMT[FX
SPLV #S[NJPOP UBL

v.BSHPU o DIDJB'FN [BXP'B# o [JFNJB XMFD[F NOJF OB QPXSP
PQJFSBK!DFHP TJ5 QTB B KFEOBL VKS[B'FN QBOJ! .BSHPUyw

3FBLDKB .BSHPU OB U5 VUBKPO! NZpM BVUPSB TOV
SB[F QSFTTJT[WFPXPHEYV vVOBH'FHP [JICVw VMFHB EJBN
NJBOJF [ BVSZ FSPUZD[OFK OB BVS5 pNJFSDJ

"X@XD[BT LPCJFUB PETVO5'B TJ5 PEF NOJF J QBE'B OB LPMBUC
QS[ZKNJK EP TXPKFK DIXB'Z EV-T[5 5XFHP T'VHJy

4’PXFN 0 QP C'ZTLV XZNBS[POFHP EPULOJ5DJB VSPLC
OBSSBUPS OBXFU X QPEpXJBEPNPpDJ OJF VXBMOJB T
DKJ [BNPKTLJFK LM5TLJ DP PCSB[ TFOOZ IJQESCPMJ
QSBXE[JXFK NFUBGPS[F V[JENJB XMFD[F NOJF OB QPX
PQJFSBKIDFHP TJ5 QTBw " S[FD[ KFTU UZN CBSE[JFK
UPX CVE[J TJ5 XMFD[POZ QS[F[ TXPKFHP LPOJB vDIZCB
JOGPSNVKF HP QSPTUZ DI'PQ LU@SZ XDIPE[J[ OJN X C

$BTV-NUPXB KBLP pXJBEPNFHP PmMDFSB [BCPSD[FK B¢
OJFKFEOP PCMJD[F LUGSFVKBXOJBLPMFKAER®EITPOZ
XPCFD QPKBXJBKI!DFHP TJ5 XJENB pNJFSDJ

1JESXT[! PET'PO5 KVE [PCBD[ZMJpNZ o UP VDJFDI[LB
KFT[D[F X VUXPS[F US[Z SB[Z OET'POB ESVHB QPLB[VK
H'PEV LJFEZ SVT[Z’' XSB[[EPX@ED! EZXJ[KJ EP 4JUB\LC
SPXB# TJ5 SB[FN [ 8P'LPXFN X QPMTLJN EPNV V TUBSFF

OJFVTUBOOZDI LPMJ[KJ J QBSBEPLTYX -PHJD[O! LPOTFLXFODK! I
GBLU EFLPOUSBTU TUB' TJ5 X KFHP UX@SD[PpDJH @XOZN pSPEL.
FMFNFOU OBKCBSE[JFKBEFLXBUOZ KFHPXZEDHPPB p X BABRW B X B>S
NPOPHSBmMDQ®PMF T 0

-@C + -BQMBODIF + 4PXPAQURBRMZDIRBOBMI[Z

-* #BCHWPp#yT
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08JELJ o QPXJFE[JB’'FN EP HPTQPEZOJ o X@ELJ NJ5TB JDIMF
4UBSB TJFE[JB'B OB QPE'PE[F JLBSNJ'B[ S5LJVLSZU! QPE "9«
0/JDOJFNBoPEQBS'BPCPK5UOJF QP QPMTLY 0/BXFU. OJF QB

8PCFD UFHP VQPLPS[FOJB -VUPX QSYCVKF OJFCBXF
SFBHVKF TLSBKO! BHSFTK!

y 8Z[XPMPOZ Q'PNJF\ [BC'ZTO!" J TLPD[Z' LV NOJF 4UBSB S]
PHJF\J [BHBTJ'BHP $P SPCJT[ QBOJF o S[FL'B-J DPGO5'B T.

"[BUFN H'@X0Z QSPUBHPOJTUB NJPUB TJ5 NJ5SE[Z E
TQFSBDL! QS[FNPD! XPCFD CF[CSPOOFK LPCJFUZ o UP
QPTUBXZ KBLP QPLPOBOFHP EP'OJFS[B T'BXFUOFK LP
SFXPMVDKJ 1S@D[UFK vLPSPO O FXQSHBPDIPVQP[IZEM P
KFT[D[F US[ZJOOF TQPTPCZ SFBLDKJ XPCFD QJFL'B XP
KVE DI'PQB LUBSZ XEBKF TJ5 X SP[NPX5 [ -VUPXFN P
TUBSVT[LJJS8P'LPXB

4Q@KS[NZ OBKQJFSX OB QPTUBX5 TUBSVT[LJ EFCZ
XFN B OB LP\DV QSPTUZN DI'PQFN J T'PXP QPpXJ5DJ#
'BUS[ZNBMJpNZ TJ5 X OBT[FK JOUFSQSFUBDKJ OB VLE
HPTQPEZOJ XPCFD ESBTUZD[OFHP T[BOUBEV -VUPXB
JDIMFCB OU@E S[FD[ NB TXPK! LPOUZOVBDKS5 LU@SI
TZXOZ T[BOUBE PEOPTJ KFEOBL TLVUFL KBLP GEF TUF
LPCJFUB SF[ZHOVKF [EVNOFK QPTUBXZ 1PMLJ X PCMJL
DZJ QS[ZOPTJ NV LBXB'FL DIMFCB OUP EBMT[Z DJ!H E
PHOJB

04QBM5DJ5 TUBSB o [BNBNSPUB'FN [BTZQJBK!D o TQBM5 DJF!
L5

0 $[FLBK o XS[BTO5'B HPTQPEZOJ XZTPLJN H'PTFN 1PCJFH’
[ EICBOLJFN NMFLB 3DIMFCFN

, SOULP N@XJ!D [BT[D[VUB LPCJFUB VHJ5'B TJ5 QS
T[POB XZCJFSB# X OBKHPST[ZN XZQBELV NJ5E[Z CF[EP
XZCJFSB H'GE PDBMBKID TXZ8K EPN ;PTUBKF VQPLPS
UBL NVTJ [BQS[FD[Zz# TBNFK TPCJF &F v/JD OJF NBw
TIJ5 X QFXOZN TFOTJF EP L’BNTUXB J XFKp# X OJFHPE
OJLJFN %PN KFEOBL PLB[VKF TJ5 XJ5LT[ZN EPCSFN C
[ NMFLIJFN B UBLEF LPNQSPNJT NPSBMOZ LUGSZ K! Tl
EPXBOFK PmMmBSZ VMFHBK!DFK QSFTKJ D[FSXPOPBSNJT

-5SBNEF T
-SBNEF T
-5BNEF T
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TUSBDIV HE[JF T'VT[OZ CVOU XPCFD TPXJFDLJFHP HS
XPEV QBOJD[OFHP M5LV 0o UBL NPSBMOJF KBL J NBUFS

+FEOPD[FpOJF OBMFEB'PCZ PEOPUPXB# XZSBS0OZE
UPXB KBLP XFXO5US[QOENPpBVIBPBBFHP OJF TQPT@C JI
LPXB# [ SFBMOZN-BWXPGFN TUSBVNBUZ[PXBOFK 1PMLJ
UVUBK CF[ DJFOJB XTQ@'D[VDJB B8JEB# UP EPCS[F X
SFK QPMTLB HPTQPEZOJ KFTU LPOTFLXFOUOJF OB[ZX
X%[JFOOJLVD[ZMJIJTUPSZD[OZN QJFSXPX[PS[FJJOTC
HP PQPXJBEBOJB #BCFM [BOPUP X3BQ 6 P EDBK BIZOGBIZ DJ
1PMBL@X v4UBSZ TLP'PXBOZ 1PMBL [F TUBS! EPO!
KBTOB KV@E& HSBCJ! 4USBDI PLSPQOZ XT[ZTDZ UV TJF
NMFLB NBT'B LMVTFL KBL C'PHP y ;BES5D[POB ESF
NJS5E[Z vTUBS!w B V[BES5D[PO! ESPCO! TUBSVT[L!w OJ
QS[FQBp#

4’PXFN BVUPS XFXBEBSDERB[VKF TJ5 EP'EBLJFN o
MVDKPOJTU! NJNP EF QS[ZK!”" UPETBNPp# #BCMB X B
OBUPNJBTUWBMIPSILBUP XSBEMJIXZ IVNBOJTUB S[VD
[E[JD[B’'FK XPKOZ JUZN TBNZN CBSE[P CMJTLJ SFBMOF
MJ XJFMPSBLJ EZTUBOT NPSBMOZ JOUFMFLUVBMOZ J

. LPMFJ LXBUFSNJTUS[ 8P'LPX [OBKEVKF JOOF QBO
LPNQBOJJ BOUZQPMTLJFK 1S[FCZXB X TXPJN PES5CO:.
SFBHVKF LJFEZ XJE[J T[BOUB@E -VUPXB XPCFD V[BES5I
PMJ P TXPKFK OBS[FD[POFK EP LU@ZSFK QJT[F MJTU
X TZUVBDKJ OBCS[NJB'FK QS[FNPD! J PLSVDJF\TUXFN

vBJFMDF T[BOPXOB 8BMV 0 QJTB' 0o D[Z NOJF QBNJ5UBT[ w

"LIJFEZ QS[FSBEPOBHPTQPEZOJHBTJPHJF\S[VDPO
SBUPSB 8P'LPX UZMLP OB NPNFOU XSBDB EP SFBMOF
NJBTU QPHS!E®Z# TJ5 X SFEBLDKJ TXPKFHP MJTUV EP V

0$P SPCJT[ QBOJF 0S[FL'BJDPGO5'BTJ5 X QS[FSBEFOJV 8F
X HPTQPEZOJ5 QVTUF SSFOJDF J[O@X [BCSB’ TJ5 EP QJTBOJB

5F VQVTUF SSFOJDFw KFEOP[OBD[OJF pXJBED][! P KF
TIJF XPCFD CSVUBMOFHP UFBUSV XPKOZ KBLLPMXJFL
XJ!I[LI PSEZOBOTB QPEMFH'FHP -VUPXPXJ BMF D[ZOJ
SFXPMVDKPOJTUZ BLDFQUVK!D HPS[LJ TNBL QS[FDJX

0 0TJPE'B’'FN UXPKFHP LPOJB o PEF[XB’' TJ5 <8P'LPX>EP NOJF
QPE[JVSBXJMJ EF USVEOP MFQJFK 1PMBDZ VTUBXJBK! LVMP

-8 $ #PPBPE[BKF OBSSBDKJy
-* #BCHWPp#yT



&EXBSE 'JBMB

S8UFOTQPTYC[PTUB' OBN KFEFO LP\OB EX@DI -FEXP XZ0OJ@OT’
OB TJPE'P 8P'LPX VMPLPXB’'TJ5[UZ'V

,SBTOPBSNJFKDZ VDJFLBK! X QPQ'PDIV 8P'LPX KFE
[NIDPO! QPHPES5 EVDIB LU@SB NV QP[XBMB CF[OBNJ5L
E!DF GBLUZ [ XZSBSOZN EZTUBOTFN FNPDKPOBMOZN
OPpDJ 4U!E QS[ZKNVKF UZMLP EP XJBEPNPpDJ CF[ E
-VUPXB PQVpDJ'B EPOB JTQPLPKOJFLPOTUBUVKF LME
QP D[ZN QP QSPTUV [BTZQJB X mOBMF PQPXJBEBOJB

o +FT[D[F EXJF XJPSTUZ B LPCZ'B VTUBOJF o0 PE[ZXB TJ5 TJI
.JMD[FOJF

0 1S[FHSBMJpNZ LBNQBOJ5 0 NSVD[Z 8P'LPX JX[BD[ZOB QPDISB

$[ZMJ NBNZ X 8P'LPXJF JLPOS5 [BLPDIBOFHP LU@SZT
XO5US[OZ B[ZM OBE[JFJ OB TQPULBOJF [ OBS[FD[PO! 8
CZXB CBEBXD[Z EZTUBOT EP [EFHSBEPXBOFK XPKO! S
NBOUZD[OZ XFLUPS NZpMFOJB QP[XBMB NV QS[ZKNP XI
LSBD[B# LPT[NBSZ B UBLEF VQPLEE[FIIPOTFEXBEDDJ¥k
TJ5 SBD[FK KBLP HPp# D[Z OBKFNOJL X UFK DB'FK LBN
QPENJPU $[ZE OJF KFTU UP QS[ZL'BE VQPKOFK FNJF
UBLEF XPMOPpDJ LUGSB EBKF EZTURGT JBPXCHEND PP |
UB Q'ZOJF [ GBLUV &EF 8P'LPX OJF [JEFOUZmMLPXB' TJ.
OFK SFXPMVDKJ OJF EPLPOB’ KFHP JOUSPKFLDKJ 4U
JUS[FSXZN PCTFSXBUPSFN [B'BNBOJB [BCPSD[FK LBN
OJD XJ5DFK *OOZNJ T'PXZ PSEZOBOT -VUPXB OJF ['P
E[JFKBDI SFXPMVDZKOFHP QPECPKV 1PMTLJ J &VSPQZ
TUPQOJV o NJNP XSPHJDI PLPMJD[OPpDJ o PTPC! QSZ}
DIJPXP [BBOHBEPXBOB X OBS[FD[PO! 8BM5 B OJF XJEFM
D[Z 4UBMJOB

8 UZN UFE NPEOB XJE[JF# SOEOJD5 NJS5E[Z H'@XOZ
XFN B 8P'LPXFN -VUPX CPXJFN XZEBKF TJ5 CBSE[JFK [E
PO TJ5 [ OJ! KBLPp [JEFOUZmMLPXB’' QS[ZK!' [B TXPK! k
. @XINZVCBSE[JFKw QPOJFXBE;BNBPSIEXOHBR HE]X B
MJpNZ o XZLB[VKF KFEOBL XZSB30Z FUPT PmDFSB J [E
LSXJPEFSD[ZDI QPMJUSVL@X D[Z NBOJBDLJDI EP'EBL
LBSUBAIJFOOJLBJ X"SNJJ ,POOFK

1PNJNP UFHP EZTUBOTV JOUFMFLUVBMOFHP EP SFXI
KFK JEFPXZN S[FD[OJLJFN J D['POEJRNBE @B T BRWUDEH F

aS5BNEF T
a5SBNEF T



V;BNPp#w *[BBLB #BCMB KBLP JLPOBQEFTQFSPXBOFI

VUPETBNJIB TJ5 [ MPTFN BHSFTPS@X EP[OBKIDZDI LPM
OJF VKBXOJB UP EZTLSFUOZ NPUZX DIMPSPGPSNV LU
EBOJV EXVLSPUOJF 3B[UVE QP [B’'BNBOJV BUBLV OB
VDJFD[DF [ 4JUB\DB OUP QJFSXT[Z LPOUFLTU

y XJE[JB'FN EPL'BEOJF LPNJOZ ;BNPpDJB VLSBELPXF pXJBL
HFUUB J XJFES5 TUSBEBDL! [ SP[XBMPO! MBUBSOJ! 8JMHPUO.
DIMPSPGEXSNV

,POUFLTU ESVHJ VLB[VKF QBOJD[OZ PEXSQU

5BCPSZ XJB'Z KB[HPUB’Z J UPO5'Z X C’PDJF 1PSBOFL TI!D[Z’
DIMPSPGPSN T!D[Z TJ5 OB@[QJUBMOZ TU@G’

4’PXFN EXB SB[Z[PTUBKFVEZUBNFUBGPSBDIMPSP
JQPSBOLJFN [BNPKTLJFK FQPQFJ 1S[ZQBELPXF QPXU
D[POF KFpMJ QBNJ5UBNZ EF #BCFM QJFD[P'PXJDJF EC
TXPJDI PQPXJBEB\ +BL [BUFN D[ZUB# U5 NFUBGPS5 $I
TJ5 EF DIMPSPGPSN 0 [HPEOJF [ ESVHIJN LPOUFLTUFN
VPQJFOJF B OBXFU SZ[ZLP pNJFSDJ +FpMJ UBL UP QJ
OZ pXJU TQ’ZXB’ OB OBT KBL GBMF DIMPSPGPSNVw o [
VI[QJUBMOFHP TUP'Vw LU@SZ NPEOB V[OB# [B XZT[VI
LM5TL) CP D[ZE [BQBDI DIMPSPGPSNV OJF PEEBKF Q|
HB 8BSUP [BVXBEZ# EF DIMPSPGPSN X PCV QS[ZQBE
[OBD[Z TPXJFDLJDI OBQBTUOJL@X LU@S[Z PTUBUFDI[O
'BTL5 LPOUSBUBLVK!DZDI 1PMBL@X

$[ZE OJF KFTU UP XJ5D BSUZTUZD[OB LMBNSB TPXJF
OFKZCSJT

%MBUFHP -VUPX KBLP PmDFSLPOBIHYEJIBEOPHR WBK
NVKF XQSBXE[JF EZTLSFUO! BMF LPOTFLXFOUOJF XSF
MBL@X 4U!'E OJF E[JXJ GBLU EF T'VDIB PO DJFSQMJX
JOTZOVBDKJ VCPIBUFSB [ MVEVwW X D[BTJF OPDOFHP P(

8 DJT[Z VT'ZT[B’FN PEEBMPOZ QPXJFX K5LV 0QBS UBKFNOFH
TJ5 XPLP'P OBT

o #JK! LPHPp o QPXJFE[JB'FN ,PHOE UP CJK!

01PMBDZ SP[SBCJBK! o PEQPXJFE[JB'"NJDI'RQ o0 1PMBDZ EZE

1JFSXT[F XSBEFOJF LBEF OBN NZpMF# P TUFSFPUZ
TLIN BMF EBMT[Z LPOUFLTU N@XJ DPp JOOFHP 8JE[JN
LUBSZ QIMOJF T[VLB QBSUOFSB EP SP[NPXZ 8ZEBKF T.

a®BNEF T
a®BNEF T
a5BNEF T



&EXBSE 'JBMB

X DJ!H'ZDlI XBMLBDI LJFEZ UP OJFSB[ pNJFS# [BHM!EE
[OBMFS# vCSBUOJ! EVT[5w X -VUPXJF

0 %'VHJF UF OPDF X USBMFS[F OJF NB LP\DB UZN OPDPN * C
D[’PXJFLPXJ PDIPUB QPHBEB# [ ESVHJN D['PXJFLJFN B HE[JI
[OBMFS# UFHP ESVHJFHP D['PXJFLB y

0 ;NVTJ' NOJF BCZN QS[ZQBMJ' PE KFHP PHOJB

0<«<ZEZ XT[ZTULJFNV XJOOF o S[FL’0JUFNV DPV OBT JDP V XI
JDI MFEXP OB MFLBSTUXP *MF OB pXJFDJF C5E[JF EBZEOX

0; E[JFTI5# NJMJPO@WX o PEQPXJFE[JB'FN J [BD[!"FN LJF'[OB#

0;PTUBOJFJDI [ EXJFpDJF UZTJ5DZ o [BXP'B' DI'PQ J EPULO!’
TJ5 PEEBMS "MF KB XDJ!IHO!I"FN TJ5 OB TJPE'PJ QPL'¥TPXB'FN

+5[ZL J VQSPT[D[POB XJ[KB pXJBUB QSF[FOUPXBOB
K! OBN ESVHJ UZQ 0 PCPL VJOUFMJHFOUB T[VLBK!DFH|
MVDKJw o CPIBUFSB UX@SD[PpDJ #BCMB +FTU UP VCF
NPOPHSBmMTULB 4B'BKD[ZL

/B TUSPOJDBDI DZLMV QJTBS[LSFpMJ HFOFSBMOJF S[FD[ CJP!
SFHPXZDI VD[FTUOJL@X XBMLJ XZXPE[!'DZDI TJ5 [ NBTZ MVEP
NJMJPOZ SPTZKTLJDI DI'PQ@X LUBSF[CSPOJ! X S5LV PQPXJF
E[Z SBE[JFDLJFK E[JB'BK!D OJF UZMF [ QPCVEFL QS[FNZpMBO:
UFN OJFOBXJpDJ LMBTPXFK ; ESVHJFK [Bp TUSPOZ XZXPE[J U
VPLVMBSOJLBwW -VUPXB OBSSBUPSB XJ5LT[PpDJ PQPXJBEB\
LJF OBQPUZLB OB TXFK ESPE[F OJF SF[ZHOVKF [ BLUZXOFHP
UXPS[FOJB OPXEHP 'BEV

8 DB'ZNDZLMV PQPXJBEB\ QDBB BBUITIFNUBD[NV SBC
XZKIULJFN KBLP EF FXPLBDKB pXJBUB EZEPXTLJFHP
X QP[ZUZXOFK UPOBDKJ OJFQP[CBXJPOFK [SFT[U! SZT
OJF TQPT@C OJF [BVXBEZ# QSZNJUZXOFK NFOUBMOPY
QPXJFES P S[FLPNZN QPHSPNJF <ZE@X QS[F[ 1PMBL®@X
KBLP QS[FKBX OJF UZMF OJFOBXJpDJ EP 1PMBL@X DP
QMJIXPp# DB’LPXJDJF SP[XJFXB KFHP DSFEP LU@SF C¢

VO<<ZEZ XT[ZTULJFNV XJOOF o S[FL" 0 JUFNV DPV OBT JDPYV

%SVHB D[5p# PpXJBED[FOJB [EBKF TJ5 QPUXJFSE[B#
TUXB SPTZKTLJFHP $1I'PQ CPXJFN C5E!D OB EOJF ESBC
[VKF DB'F ['P pXJBUB 0 KVE OJF UZMLP ['P UFK XPKOZ o
D[B'PCZ X@XD[BT X OJET[ZDI XBSTUXBDI TQP'FD[OZD|
X XBSTUXJF E[JFSE!DFK X'BE[5

a5BNEF T
o+ 4B'BKBKZSD[Pp# * & #BCMBY



V;BNPp#w *[BBLB #BCMB KBLP JLPOBQEFTQFSPXBOFI

'SFT[U! MVEPXZ BOUZTFNJUB CZOBKNOJFK OJF QPQS
D[BSOFK EJBHOP[JF MFD[JE[JF LSPL EBMFK J QSPSPL
CBSE[JFK ESBTUZD[O! OJE UP TQSBXJ' )PMPDBVTU

'BVXBENZKFEOBL GEFPTUBUFD[OJFKFTUUP SEDFQ
'FDJFSQJFOJF $IPE[J QP QSPTUV P [OBMF[JFOJF VLP[’
XOJLMJIXJF QJTB’ ¥FG[AMSBBEPQ TUBKF TJ5 UVUBK SF
VNZT'@X QSZNJUZXOZD|I LUBSF OJF UZMLP OJF QPUSE
OB TPCJF D[Z [EZTUBOTPXB# TJ5 EP OJFHP KBL UP VD]
OJF VDJFD QS[FE DJFSQJFOJFEN X TFO MVC X CF[QPpS]
BMF T[VLBK! S[FLPNFHP TQSBXDZ E&FCZ HP PTLBS&EZ1
LXJEPXB#

0D[ZXJpDJF UFNV DI'PQV OJF QS[ZKE[JF OB NZpM &
OJJ#VEJPOOFHP KFTU XZXP'BOF QS[F[TBNZDICPMT[F;
NFDIBOJ[NJF NZpMPXZN DJFSQJFOJF "'D[Z TJ5 [F ['EN
<ZE DIP# LJFEZp o EBKNZ OB UP X TUBSPEZUOZN 3[ZN
EPNOJFNBOZN SS@OE'FN DIS[FpDJKBOJF B X pSFEOJP.
$1'PQ KFEOBL OJF DIDF DJFSQJF# J LJFEZ [PTUBKF KV
XUFEZ QPpQJFT[OJF T[VLB XJOOFHP EFCZ[OJNKBL O
+BLB KFS[EDJIX X' @D[OKFHPHPBSD[B 1P QSPTUV XBMLB

.BNZ XJ5D UVUBK EP D[ZOJFOJB [ JLPO! BOUZTFNJU?Z
T5 VNZT'@X LU@SF EFNPOJ[VK! DJFSQJFOJF QS[F[ QP
KFHP S[FLPNFHP TQSBXDZ o VLP['B PmMBSOFHPwW -VUP X
XpDJ!HMJIXZN NJMD[FOJV EFCZ OJFCBXFN [EZTUBOTF
m[ZD[OJF J PEKFDIB# DIP# DIDJB’ PO T[D[FS[F VQPHBI
LJFNw LU@SFHP [PCBD[Z’ X PmMDFS[F .PEOB CZ [BUFN
HP [JHOPSPXB’' D[Z[CPKLPUPXB’ QP[PTUBXJBK!D X EP
S! [BTJFEMJ'Z QPOVSF EFNPOZ

-BTU CVU OPTIQWKESTINZ OB SFBLDK5 TBNFHP EPX@EDZ
VQPLPS[POFK TRXCBPEKBNPpDJFN

%PXOEDBEZXJ[KIJT[ZLPXB' TJ5KVEEP PEKB[EV O0SEZOBOTJT
JTUPK!D TQBMJ 4QJFT[POF T[XBESPOZ D[P'HB'Z TJ5 QP NPLS

01S[ZDJTO5MJ OBT o T[FQO!" EPX@E®DB EZXJ[KJ J PEKFDIB’

5ZMLP UZMF JB®E UZMF [D[FHP XZOJLB &EF [BNPKTL
DZ UZMLP FQJ[PEFN X DB'FK LBNQBOJJ X LUGSFK QPX
XJFS[Z# 4U!'E CBSE[P FVGFNJTUZD[OF V[OBOJF QS[FH
VQS[ZDJTO5MJ OBTw OJF XZSBEB OBXFU LM5TLJ BMF
OJLB .PEOB CZ [BQZUB# D[Z KFTU UP TQPKS[FOJF TL

alPS 3 (JSP$EP’ PmBRGIF' .JSPT'BXB (PT[D[Z\TLB EQES
o* #BCHMWPp#yYT
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OBE[JFK5 OB PTUBUFD[OF [XZDJ5TUXP +FEOBL MBLPO
SB'B XZEBKF TJ5 UBL FOJHNBUZD[OF GEF USVEOP [F\ D!
UZNN@XJPO XPCFD TXPJDIQPEX'BEOZD| DP EPEBULP.
UFK XZQPXJFE[J QPOJFXBE O NPNSBW®@ENPI[BLIPZIDB ER O J
S[Z /JF CF[ [OBD[FOJB KFTU UBLEF KFHP VT[FQUw B
H'PTw

8 LPOLMV[KJ EPLPOBOZDI XZXPEGX NPEFNZ TUXJFS
TQFSPXBODFEKXTpXIJFDJF QS[FET I BBNKRFPMEBCMB PCKBXJ’|
OBN TJ50BLIJMLBTQPTPCOGX %FmMmOJVK!D QPKS5DJF vJL
X[PS[FD SFBLDKJ QS[FETUBXJPOZDI CPIBUFS@X OB LM
OB ;BNPp# B X'BpDJXJF OB KFK FH[ZTUFODKBMOF LPO
EF QS[FHSBOB CJUXB PLB[VKF TJ5 TZOPOJNFN UBLEF
EFHSBEVKIDFHP DJFSQJFOJB 8 [XJ!/[LV[UZN NPEOB I
TUBXBDI XPCFD UFHP DJFSQJFOJB LUYSF OB[XBMJpN
[ QPTUBDJ VKBXO0OJB'B X UFK HSBOJD[OFK TZUVBDKJ T
[BHSPEFOJF CYM B OBXFU XJENP pNJFSDJ

4U'E QPKZOSRPTOBD[B'P EMB OBT OBKQJFSX MVE[L!
CFDQSBXCPHOX XTUBSPEZUOFK (SFDKJo V[VSQBDKS5
CZ# VLBSBOZ /JFXIUQMJIXJF UBL! V[VSQBDK! CZ'B OBC
OB PESBE[BK!D! TJ5 1PMTL5 DP TUBOPXJ T[LIFMFU GE
CMB 1PEEBK!D KF XJFMPTUSPOOFK JOUFSQSFUBDK/J
XT[ZTULJN OB SF[POBOTJFIVNBOJTUZD[OZN UFK E[JFK
XJEPD[OB X QJ5DJV QPTUBDJBDI QS[FETUBXJPOZDI o
EPXQEDZ EZXJ[KJ B UP VNPEMIXJI'P EZTLVSZCGBTUFN
LPMFKOZDI CPIBUFS@X SP[VNJBOZ KVE CBSE[JFK BO!
ESBNBU FUZD[OZ X PCMJD[V DJFSQJFOJB XZXP'BOFHP
8 UZN CBSE[JFK PTPCPXZAONSPEBTVKF TJ5 USBHJD[O! JOI
[ PTPCIJTUZN QPD[VDJFN HPEOPpDJ EVNZ QSBXPpDJ.
QJ5DJV TZMXFUFL QTZDIPMPHJD[OZDI QPTUBDJ NBNZ
QBTUOJLOX J KFEO! QPMTL! PmBS5

IBKCPHBUT[! QPTUBDJ! VUXPSV KFTU -VUPX H'@XO:
TUB LUYSZ QPTJBEB T[FSFH DFDI vBVUPSB XQJTBOFF
XFXO5US[OFHPwWw .PEFOBLPOJFD QPXTUB# QZUBOJF P
EBKF TJ5 E&F KFTU PO XQSBXE[JF [BLBEPOZ CBLDZMF|
BMF XZLB[VKF XJFMPSBLJEZTUBOTJOUFMFLUVBMOZ J
[ZD[OZ XPCFD USBVNBUZD[OZDI XZEBS[F\UFK XPKOZ 5
PKFHP EZTUBOTJF NPSBMOZN EP UFHP PLSVUOFHP UF
SFBHVKF KBL [XZL'Z EP'EBL XLPOUBLDJF[QPMTL!TUB
QPEQBMFOJFN EPNV



V;BNPp#w *[BBLB #BCMB KBLP JLPOBQEFTQFSPXBOFI

OCTFSXVK!D KFEOBL KFHP MJD[OF QFSZQFUJF NPG
XFLUPS QS[FNJBOZ pXJBEPNPpDJ 8ZEBKF TJ5 CPXJFN
LSZUZD[OJF TXPKFNV EPXZJEDZ PmDFSB QPXPMJ QS|[FI
OJF NZpM!DFHP D['PXJFLB DP NV QP[XBMB X mOBMF P
XCSFX BTFLVSBDZKOFNV PpXJBED[FOJVY HFOFSB’'B o J
LM5TL! JUPOJFUZMLP [BNPKTLJFK CJUXZ BMF JDB'FI
[B XZSBSOZ QS[F'PN NFOUBMOZ X TUPTVOLV EP QJFSX
VOPDPXB# X ;BNPpDJVw 1S[ZQPNOJKNZ EMB LPOUSB"
VUXPSV LJFEZ -VUPX VDJFLB XSB[ [ 8P'LPXFN QPE PT
[4JUB\DB J X PTUBUOJN T'PXJF QS[Z[OBKF TJ5 EP QPS|

o +FT[D[F EXJF XJPSTUZ B LPCZ'BVTUBOJF 0 PE[ZXB TJ5 TJFE
.JMD[FOJF

0 1S[FHSBMJpNZ LBNQBOJ5 0 NSVD[Z 8P'LPX J [BD[ZOB QPDISB
0 5BL 0 PEQPX¢BEBN

OUPE UP MOBMOF vo5BLW QPLB[VKF EFH'@X0Z QS|
EPCSF[SFXPMVDZKOZN QSBHOJFOJFN QPECPKV 1PMT
EP[OBOF VQPLPS[FOJF TXPKFK QREIGBZD[OFK J PTPCJ"

1P[PTUB'F D[UFSZ QPTUBDJ PQPXJBEBOJB XZEBK! T.
XJ! UZMLP LS@UT[F MVC E'VET[F NJHBXLJ X EZOBNJD
FXPMVDKJ -VUPXB

a5BNEF T






8PKDJFDI ,VEZCB
8BST[BXB

;BNPKTLJF XJFST[F 4UBOJT'BXB ."PEPEF\

,JFEZ OB QS[F'PNJF J S TUVEFOUMMPMPHJIJ Q
+BHJFMMP\TLJFHP 4UBOJT'BX ."PEPEFOJFD [BL'BEB"’ X
OP +BTJF\TLIJN JS5ZUVTFN $[ZEFXTLJN o LMVC QPFUZD
XTLB[ZXB'P OB UP &EF KVE OJFCBXFN HSVQB SP[QSP
S[Z C5E[JF T[VLB' X’'BTOZDI TQPTPC@WX EPUBSDJB EP D
QS[FXBEB’'Z E[JB'BOJB [FTQP'PXF 8 S XT[zZTDzZ U
QIJFSXT[Z X ,SBLPXJF XJFD[DS QPF[KJ GVUVSZTUZD[OF
X [CIPSPXZDI XZTU!QJFOJBDI GVUVSZTU@X X 8BST[BX.
TUBDI o X'BpOJF XUFEZ VQPXT[FDIOJMJ [OBOF CSPT[V
KBHFEOPE\VXLB GVUVSZTUVX NBOJGFTUPSKNVUESZ[N\
X CEVDOWPD[FOJPQJIFL! QS[F[-FPOB $IXJTULB XT[ZTD
DPXBMJ [ QJAFSIRNpBISBNBDI E[JB'BMOPpDJ LMVCV XZEB
QPFUZDLJF 8 S HEZVLB[B'TJ5 EFCJVUBODLJUPN
,SFTLJJ GVUGBGYRMSIZpDI CZMJ KVE [OBO! [XBSU! J SP|
QPFUZDNIOLDKPOPXBMJ X pXJFDJF MJUFSBDLJN H'@XC
E[JB’'BOJPN 3P[MVSOJBOJF XJ5[@X [ HSVQ! EMB LBEE
VUSBUS5 KBLJFKp D[5pDJ FOFSHJJ QPFUZDLJFK

"KFEOBL KVE XLS@UDF 4UBOJT'BX ."PEPEFOJFD [BI
OJF OPXZN pSPEPXJTLV 8 S LP\D[Z TUVEJB QPMPO.
D[BToUBLKBLJE[JpOQS[ZHPUPXZXB'ZQS[FEF XT[ZTU
1PT[VLVK!D [BUSVEOJFOJB QPFUB OBUVSBMO! LPMF]
[KVN /BKQJFSX PUS[ZNVKF FUBU QPMPOJTUZ X pSFEO
SPLV [Bp X (JNOB[KVN 1B\TUXPXZN JN +BOB ;BNPZTLJI
1P[PTUBOJF X UZN NJFpDJF US[Z MBUB

OEFSXBOJF PE QS5EOFHP pSPEPXJTLB MJUFSBDLJF
NPEF SOXOJFE PE D[ZUFMOJL@X PCPXJ![LIJT[LPMOF
E[JOOF o XT[BL X S QPFUB EFOJ TJ5 [ NBMBSL! 8B
XT[ZTULP UP OJF TQS[ZKB'P [BQFXOF BLUZXOPpDJ QPF
pDJB X OPXF SPMF J [OBMF[JFOJB NJFKTDB EMB UX@S|

4PS + XJBUL®XVIEJJFTUPMFDJF NISKZKPKFEFOBBST[BXB
T o]



8PKDJFDI ,VEZCB

NOJFK LPNGPSUPXZDI OJE LSBLPXTLJF $P XJ5DFK N
UBLU [ QPUFODKBMOZNJ XZEBXDBNJ 8JFMV LSBLPXT
NPH'P VXBEB# JE KFTU PO EMB TQSBXZ OPXFK QPF]
OZ ,UPNJB'CZCZ# UFSB[pXJBELJFNKFHP GVUVSZTUZ
FOUV[KBTU! T'@X OB XPMOPpDJ JOPXFK PSUPHSBmJ

$IP# 0o PHMIEBOZ [ QFSTQFLUZXZ ,SBLPXB 0 ;BNPp#
XB# MJUFSBDLJN QVTULPXJFN X S[FD[ZXJTUPpDJ PE
OBL HSVQB QBTKPOBU@X MJUFSBUVSZ J LTJIELJ 1S]z
VHSVOUPXBO! QP[ZDK5 X pXJFDJF MJUFSBDLJN o T[D[!
TIJF[LSZTUBMJ[BDK! SBN PSHBOJ[BDKJ LU@ZSB OJFCB
X QPMTLJIN pXJFDJF CIJCMIJPmMMTLIN .ZpM5 PD[ZXJpDJ
NOJBOZN S ;BNPKTLJN ,PMF .J’PpOJL@X ,TIJIELJ -
XBEOJFKT[ZDI E[JB’'B\ J QJFSXT[ZN QSF[FTFN TUPXBS
,MVLPXTLJ 8QSBDBDIPSHBOJ[BDKJ CSBMJVE[JB' D[Z!
MJUFSBUVSZ XZEBXDZ ESVLBS[F B UBLEF o0 QPFDJ
-FPpNJBO 0 LU@SZ EFEZLPXB’ [BNPKTLJN QB & B [PTuNPP K
JX'BpOJF X ;:BNPpDJV X CIJCMJIJPmMTLJIDI FEZDKBDI PQ
CBMMBZE UBLEF 4UBOJT'BX .’"PEPEFOJFD LU@BSZ PE QF
X :BNPpDJV BLUZXOJF X'ID[Z’ TJ5 X E[JB'BMOPp# LP'B
TUBXZ JPED[ZUZ QMBOPXBOP PUXBSDJF X'BTOFK TFS
KBLP QJFSXT[Z UPN[TFSJJo LU@SB[D[BTFN PCK5'B Q
VLB[B’' TJ5[CJ@S XJFST[Z GVUVSZEEZB BUZLN P XUZaa!
FH[FNQMBS[Z [ UZDI OB QBQJFS[F D[FSQBOZN OVI
QJTBOZDI QS[F[ BVUPSBwW 0 JIEGPGNYEYKNZEBSDPBK S [F
UFLTUPN [BNJFT[D[POZN X LTJ!EDF

.PEOB K! D[ZUB# KBL PTPCMJXZ E[JFOOJL QPESQO &
UPN NB UBWESPE[RFHP MJSZD[OZN CPIBUFSFN KFTU X
SBD[FK NPEFSOWHE@RWPODZD[5HB LUBSFHP BSDIFUZQJL
OBLSFpMJ' 3BIJNCBVE X H'PPBUZRLMIBZANBDKB QS[FET
XJPOB X VUXPS[F ."PEPEF\DB XZSBSOJF OBXJ![VKF EP
TZNCPMJTUZ OUP QPD[!UFL XJEST[B

8DIPE[5 OB QPL'BE [C'ILBOZ QBTBEFS

*OJF DID5 XJFE[JF# EPL!'EQ'ZOJF TUBUFL

T X o

8Z[OBOJF CPIBUFSB UFLTUV KFTU EFLMBSBDK! QF X
D[ZXJTUPpDJ 5BLJFK EMB LUGSFK XBSUPpDJ! KFTU TE

1PSVCMIJO MJUFSBDLBSFE 08 .JDIBMTLJ + ;J5CB -VCMJO T
@QPS 4 'PEPERBGESBUYBNPp# T 8T[ZTULJFDZUBUZ VUXPSQ
[ UFHP XZEBOJB
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LJESVOFL 0 UZN &EF NBNZ EP D[ZOJFOJB KBL V 3JNC
TXPJTUFK VMFLLPpDJ CZDJBw QS[FLPOVKF [X'BT[D[B [I
1S/ OB NOJF GBMF o KB TJ5 EBK5 GBMPN o0 o

0o MFLLJ o MFLLJ o
oD[BT NJ MFLLJ OBTUB’ o

T X o]

/IBLPMFKOFK TUSPOJF LTOBESAOXESIFEGETIVBKF TJ5 O,
BLUFN XPMOPpDJ QS@UC! VXPMOJFOJB TJ5 PE[C5EQOZD
T[VLIXBOJFN UBKFNOJDZ 1JFSXT[F XFSTZ MJSZLV XQ¢
CBpOJPXFK GBOUBTUZLJ

,VTJ NJ5 HBELB P DVEPXOZDI SZCBDI o
NJFOJ TJ5 X H'5CJ C'ZTLPUMJIXZ QPUX®@S

/[JFDICZ NJ5 [OPXV o KBL LIJFEZp QPSZXB’
[BUP EFNPD[Z T[FS[FK X OPDZ PUXBS’ o

T X o

/IBXJ!I[VKID EP SPNBOUZD[OZDI PCSB[YX QPFUZ E[J
X XJFST[V XJ[K5 X5ES@XLJ LUGSB X JTUPDJF KFTU NB
ESOE QSPKFLUPXBO! LUGSB CZ'BCZ PELSZXBOJFN O
XBOJFN JOOZDI TUXPS[F\ o OJFQPTQPMJUZDI B NPCEI
$IPE[J P XZQSBX5 LUGSFK o UBL KBL X CBpOJ o UPXBS
FNPDKF o M5L J [BDIXZU PCBXBFNFIOED/ZUBDIGBTDJOPT

[JFLIJFEZ [SFT[U! BVUPS UPNV XQSPTUN@XJP NFUBmM
QPESOEZ 5BL KFTU DIP#SRPHBYIFSYT[BD[ZOB TJ5 OBTU!

-VE[JF TJ5 CBCS[! X CZMF KBLJDI DIBCSBDI
BHXJB[EZ DIPE[! QP C’5LJUOZDI ESPHBDI
Q@KESNZ TJ5 D[FQJB# E'VHJFK T[BUZ #PHB
JQ'PO!# Q!'TFN CZ OB S5DF [BCSB’ 0 0

T X o

5FLTU TUBOPXJ JOUFSFTVK!D! QS@C5 QS[F'BNBOJB
DKJJTQPTPCUX PCSB[PXBOJB DIBSBLUFSZTUZD[OZD
SFMJFJKOFK

/JF DIPE[J XZ'ID[OJF P JOTUSVNFOUBDKS5 H'PTLPX!
P XQSPXBE[BOF EP VUXPSVY FMFNFOUZ QVSF OPOTFOT
MJSZLV SPE[J TJ5 UBLEF o B NPEF OBXFU QS[FEF XTI.
TUPN P DIBSBLUFS[FTUZMJTUZD[OZN 1PFUB LPOTFLX

ONBXJB K!I'N JO ) "JMJQLP XTI [KBSS W KMEIK OB .’ REIFFKMITALNBT L J
MJSZLB SFEBHIJKOBBXJDLJ 1 /PXBD[Z\TLJ -VCMJO T o]
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T'PXBJGSB[ZP XZTPLIJN OBDFDIPXBOJV[UZNJ LU@SF
OCPL QPFUZ[N@X 0 UBLJDIKBL VC'5LJUOF ESPHJwW J VHX
LPMPLXJBMOJF OBDFDIPXBOZ D[BTPXOJL vCBCSB# TJ5
ESVH! TUSPG5 CS[NJ

AFSDB [ CVSBL@X OJFDI Q5D[OJFK! X T[FpDJBO
LUBSZ XZUSZpOJF EP pSPELPXZDI OJFCJPT

4UFSFPUZQPXZ D[5TUP X MJSZDF SFMJHJKOFK XZLF
OJFPD[FLJXBOJF [OBMB[’ TJ5 UV X TITJFE[UXJF MFLT:
SB XFT['B X TL'BE T'@X LMVD[Z BXBOHBSEPXZDI SVDI{
XJFLV 5VE PCPL QPFUB VNJFpDJ' LPMPLXJBMOJF OBD
US[FCB EPEBXB# EF FGFLUFN PXZDI [FTUBXJF\ KFTU
TLPXB XJ[KB LPTNJD[OFK X5ES@XLJ OJF USBDJ KFEOE
UBmM[ZD[OFHP DIBSBLUFSV 1JTBS[ QSPQPOVKF QP QS
S[FD[ZXJTUPpDJ TBLSBMOFK 0 BOUZDZQVK!D EZTPOBC
QPF[KJ SEFMJHJKOFK

1PES@E MJSZD[OFHP CPIBUFSB [CJPSV XJFE[JF KFE
T[BSZ XTQ@'D[FTOZDI NJBTU "VUPS TUBSB TJ5 PEUXP:
J HPSID[LPXZ SZUN $[BTBNJ EKBEJR XRHRBB[¥pNJIFX
D[P OBpMBEVKF SXBOZ UPL SP[NPXZ LU@SFK LBOB'FI
OPXPD[FTOF pSPELJ QS[FLB[V UBLJN CZ'P X@XD[BT S
QPFUZDLB HMPTPMBMJB OBpMBEVKF [HJF'L VMJDZ pN
LMJLJw J VEMJO EMBNZw PEUXBS[BK!D PEH'PTZ USBN:
X TBNP DFOUSVN OPXPD[FTOFHP NJBTUB 5P POP o0 [EB
UP POP TUBOJF TJ5 D[Z UFE KVE TJ5 TUBKF QS[FTUS]|
GVUVSZTUZD[OFK QPF[KJ

$[Z KFTU [BUFN UBL GEF QPFUZDLJF X5ES@XLJ .’PE
NPp# $[Z URBESBQR[CBXJPOZ KFTU KBLJDILPMXJFL p
TLJFK S[FD[ZXJTUPpDJ 1PT[VLVK!D PEQPXJFE[J OB U
DIDJB'CZN [XS@DJ# VXBHOBPTUBUOJ! D[5p#[CJPSV 0 X
FU5J PQBUS[PO! PTPCO! EFEZLBDK! v#JCMJPmMMPN X ;
BVUPSB TUBOPXJ POB SPE[BK BOFLTV 1PQS[FE[BK! K!
LBOJB DZLMV N X@JKFBSIZLBK!DZ [BTBEOJD[Z LPSQV"
6TZUVPXBOF OB PCS[FEBDI UPNV MJSZLJ UF NPH! CZ#
E[BK LPOJFD[OFHP V[VQF'OJFOJB 0 HFTU XE[J5D[OPpD
XBOFHP EP HSPOB CMJTLJDIPT@C $IFBQF P D PUEIZI VP thi
1PDIXB'B QSPXBOERMPGSBYBMMBBEB QJFSXT[F T! XZS|
OJF PTBE[POF X [BNPKTLJDI SFBMJBDI /JF EB TJ5 KFI
P QP[PTUB’'ZDI 4! POF PQBUS[POF OPUL! v.PTLXB w
QPDIPE[! [ D[BT@X HEZ QPFUB VD[5T[D[B’ EP NPTLJFX
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' NPEF NBNZ EP D[ZOJFOJB [ BOUZEBUPXBOJFN +FTJI
TQSBXJB PEQPXJFES OB QZUBOJF P QPX@E [BNJFT[D]
JOOZN NJFKTDV [CIPBUESMEEGJ XSBEFOJF KBLCZ QF
[ QPQS[FEOJFK FQPLJ MJUFSBDLJFK OUP KFHP QPDJ[!U
4UPJ LBOEFMBCS TUBSPpXJFDLJ
PHOJF TJ5 NJFOJ! X PD[BDI LBS'B

OB [B'BNBOJBDI MJOJJ HSFDLJFK
NPKB [BEVNB TJ5 PQBS'B

T X o

8T[ZTULP NJFpDJ TJ5 UV X N'PEPQPMTLJDI LPOXFOD
QS[FETUBXJPOZ 0 QFSTPOJmMLBDKB TUBO@X XFXO5US]
OFK V[BEVNZw DIBSBLUFSZTUZD[OB UPQJLB TBMPOV I
DZKOB CVEPXB XJFST[B LU@ZSZKFTU SFHVMBSOZN SZ
TLPXDFN #Z# NPEF S[FD[ZXJpDJFNBNZEP D[ZOJFOJ[>
QPFUZ LU@SZ 0 [BOJN PEOBMB[’ X'BTO! ESPH5 QPFUZI
KIDF X[PSZy 1PEPCOJF S[RBMWBEPEHEFN VNJET[D[FO
PCZEXV MJSZL@X X [CIJPS[F N@H’' CZ# SPE[BK T[BDVOL\
QPTBEPOFHP X USBEZDZKOZ [FTUBX PD[FLJXB\ XPCFD
DIS5# PDBMFOJB KVXFOJMJ@X [LU@SZNJo[KBLJDIp QP
SP[TUB#y

'VQF'OJF JOOZ DIBSBEPSB® NIBX!CJOWMRBhXMBB QSP
XJODKJIFSXT[Z KFTU SPE[BKFN TVSSFBMJTUZD[OFK XJ|

+VE MBNQZ QBUS[F# OJF NPH! o
UP CS[BTL JN PD[Z QS[FXJFSDB o
DJDIPp# LS[ZD[!DB TX@K PHPO o
QP NJ5LLJDI X'@D[Z LPCJFSDBDI

T X o

5BL CS[NJ QPD[!UFL UFHP XJFST[B oNJB'ZPLTZNPSF
DBw JOUFSFTVK!DB BOJNJ[BDKB QS[FENJPU®@X J [KBX.
UFLTU USVEOP QPUSBLUPXB# KBLP QPFUZDLJ SFQPSU
[[FTXPCPEO! LSFBDK! NPDOP QS[FLT[UB’'DBK!D! D[Z C
D[ZXJTUPp# 1PEPCOZ TQPT@C LSFPXBOJRB FPITIXBNFP E (
QSPXJOIBISUP QS[ZXP'B# X UFLTU X DB'PpDJ

E!'LP DPLBSNJT[LBSNJ!IDF XDJ!CE PXDF o

QZT[OB QSPXJODKP 0 QBDIO!DB EVT[BNJ o

XTZTBT[ QPXPMJ OBT[F TFSDB o PCDF 0 0
JVD[ZT[ 0o UVD[ZT[ PEZXD[FN vTBMBNJw 0

O NJFKTDF QVTUF OJF[OBOF OB NBQBDI o
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LSPQLP NBMVULB P LU@SFK TJ5 OJF XJFo
QJFSp OBN QS[ZU'BD[B UX@K NJPEPXZ [BQBDI
KBL DIXBTU SPpOJFNZ OB HPpDJ\D@X ES[FXJF

1PUPQJF MVE[LJ HE[JF BSL! /PFHP o o0 0
KFTU EMB SP[CJUL@X X5ESVKI!DB LTJ5HB o0 o
LBEEB MJUFSB XJF[JF OBT EP CS[FHV o0 0
JMIE [XJBTUVKF X TSFCSOZDI XJEOPLS5HBDI

-FD[ MIE QPXBCOZ HEZ HP XJFpDJ HP'!Co
MFEXJF SP[CJUFL TUPQ5 UBN QPTUBXJ o0 0 0
QBUS[DJF o KBL [OPXV C5E[JF OJFXFTP'P o
KBL[O@X [BUSTLOJ QP QBDIO!DFK USBXJF

,SFPXBOZ QS[F[ QPFU5 PCSB[ QSPXJODKPOBMOFK ¢
QP[CBXJPOZ DFDI BSLBEZKTLJDI 1S[FTUS[F\ FXPLPXI
T[ZDI TUSPGBDI QS[ZQPNJOB TIFMBOLPXF QFK[BEF [O
8T[ZTULP XZEBKF TJ5 UV 'BHPEOF JQS[ZKB[OF0'!LB P
T'PELJF PXJBOF NJPEPXZN [BQBDIFN MVC QP QSPTUYV
'BTUBOBXJB KFEOBL QPTUBXB CPIBUFSB *OBD[FK 0Jd
X LPOXFODKJ TJFMBOLJ OJF KFTU PO LIJNp [BLPS[FOJF
XFSTVNBOJOBXFULJNp LUPDIDJB'CZTJ5 XOJN[BLPS
[ [FXO!US[ LIJNp LUP VUS[ZNVKF XPCFD pXJBUB OBUV.
EBKF TJ5 XDI'PO!# OUP EXB TZHOB'Z PXFK SF[FSXZ B
XQSPXBE[POB UBVUPMPHJIB X QJFSXT[ZN XFSTJF PSB]
T'PXP vIBMBNJw X XFSTJF D[XBSUZN 0 OJFPTXPKPOF (
BOJ E[JTJBK 8 JOOZN NJFKTDV BVUPS XQSPXBE[B pNJ
AGPSNV'PXBOJF P DIXBTUBDI SPTO!DZDIvOB ES[FXJF
SPE[BKFN QBSPEJJ PCJFHPXZD|I EPQF'OJBD[PXZDI NF

1S[FTUS[FOJ! XPCFD LU@SFK CPIBUFS D[VKF TJ5 I
X XJFST[V TGFSB LVMUVSZ 5P LTJ5HB PLB[VKF TJ5 Tl
SP[CJULPN PDBMFOJF /BXFU KFEOBL POB OJF QS[ZOP
OJB OJF VXBMOJB PE PD[FLJXB\ $[ZN XJ5D KFTU EME
DKB OEQPD[ZOLJEN PE [HJF'LV NJBTUB .JFKTDFN BVU
VSP[NPX!EVT[w o0 QS[FDJXTUBXJPO!CZ# NPEF QPXJFS]
LPOUBLU@Xw 4QF' OJFOJEN MJUFSBDLJDI NBS[F\ P [B
'BQFXOF XT[ZTULJN QP USPDIV BMF UF@E D[ZNp [VQF'O
OJFN OJFOBTZDFOJEN U5TLOPU!

"OBMJ[Z pXJBUB QS[FETUBXJPOFHP OJF XZD[FSQVK
UZLJ [XJ![BOXBE SBUBBDNMBEDX [BNPKTLJFK S[FD[ZXJTU
T[VLB# S@XOJFE X JOOZDI XBSTUXBDI PNBXJBOZDI V
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[X’BT[D[B VXBHB XZEBXDZ VvVL'BE HSBmD[OZ QPNZpME
S5D[OFK XZLPOB’ 3ZT[BSE OTUB’'PXTLJ X ;:BNPpDJVw T
E[Jp P PXZN ESVLBS[V UZND[BTFN BEOPUBDKB XZEBK!
OJFLU@SF UFLTUZ T! LBMJHSBNBNJ B JDI HSBmD[OZ V|
EVKF[ TENBOUZL! UFLTUV 0 KFTU KFK QMBTUZD[OZN V|
XJI[L5 EPEBULPXZDI [OBD[F\ 5ZUV’ [CJPSV [OBKEVKF
NFUSZD[OFK NFUBGPSZDF PCFDOFK X OJFLU@SZDI X.
DIP#CZ VOJFGPSFNOF QS[ZT['PpDXLKBESBXZw [ MISZ
VUXBS[['PEPO! X HS[FD[OZ LPQFS®% SXBBSBXw pUFLTU
&EZUPS XQSPXBE[B KFEOBL EPEBULPX! NPUZXBDK5 X
8J5LT[Pp# UFLTUGX NB X LTJIEDF LT[UB’U SFHVMBSOI
OZDICPLBDI ;BCJFHJ[BNPKTLJFHP ESVLBS[B TZUVVK!
CMJEV LBMJHSBN@X "QPMMJOBJSB J $[ZEFXTLJFHP
LVCJIJ[NFN .ZpM5 [X'BT[D[B*PT$JF8NREF TJ5 UP XZEB.
QBSBEPLTBMOF DPp DP IJTUPSZDZ MJUFSBUVSZ D[5
PELSZXD[! J VFVSPQFKTL!w D[5p# PTJ!HOJ5 BPMTFLJL
TJ5 OJF UZMF E[JF'FN BXBOHBSEPXFHP QPFUZ JMF SB
OJF[OBOFHP FEZUPSB EMB LU@SFHP QS[ZHPUPXBOJ 1
D[ZNp XJ5DFK OJE TL'BEBOJFN D[DJPOFL 0 CZ'P QBTK!

0 UZN KBL XZTPLP 4UBOJT'BX ."PEPEFOJFD PDFOJB’
NPKTLJDI CICMIJPmMM®@X pXJBED[Z [BQFXOF GBLU &EF |
KBLP NJFT[LBOJFD 8BST[BXZ 0 QPT[VLJXB’ XZEBXDZ LP
FUZDLJDI [XS@DJ' TJ5 X'BpOJF EP [BNPKTLJFK PmDZO
JJF XJFNZ E[Jp OJFTUFUZ [KBLJDI QPXPE@X [BQPXJB
OJF UPOPSBIMURZD[OZ QBQIJAERPOJIF EPT[FE’ EP TLVUI

1PS OQ + ,XJBULPXTLJ E[ DZU T
1PS 5BLJF JOGPSNBDKF @PE & KF[FpROXOIRMTDZ QJTBS[F J CBEBLC
SZPQS [FTQQ’' QPE SFE + $[BDIPXTLJFK J" 4[B’'BHBO U 7 8BST[B
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-VCMJO o ;BNPp#

1FK[BE ;BNPKT[D[Z[OZ X QPF[KJ 6ST[VMJ ,F

6ST[VMB ,P[JP’ VSPE[J'B TJ5 X 3BLOXDF QPE #J'HPSB
SOJF UV QS[FEZ'B E[JFDJ\TUXP J XD[FTO! N'PEPp# ;X
[BEFN LSBKV MBU E[JFDJOOZDI BLDFOUPXBOZ KFTU Q'
. @XJPUZN XQSPTU UBLEE ZBNMB IQPFWRBEF UZMLP TUX
GBLUV J MVSOF VXBHJ OB UFO UFNBU /JF NB EPUZDID
UFHP [KBXJTLB /JOJFKT[Z T[LJD OJF SPpDJ TPCJF QS
SP[QP[OBOJB DIDF KFEZOJF X'ID[Z# TJ5 X OVSU QPT|
[PTUBOJF POP NJFKNZ OBE[JFK5 PQSBDPXBOF

/IB[XB HFPHSBmMD[OB #J'HPSBK QPKBXJB TJ5 QP SB]
[ UPN& SZUNJF LPS[FOS QOXPLBDKBUV'FN OBXJ!I[VKF |
QPD[!ULV QJFESXT[FK LTJ5HJ NJDLJFXJD[PXTLJFHP 1BC
QF'OJF JOOZN XJFST[EN .PEOB CZ OBXFU XZTVO!# IJ
[PTUB’' XQSPXBE[POZ EMB XZBLDFOUPXBOJB UFK JOOP
DZKOFK MJSZLJ QFK[BEPXFK 8JFBQ[ 58K FVOJISIBERR DA
[JENJ o . KDB'FK P[EROCJFFNB X OJN 0Q@M>NBMPXBOZD
[CPEFN SP[NBBWRINo . XZ{'BDBOZB0DOJ o . QPTSFCS[B
OZDIOEXSPUOJF QS[FTUS[F\ [VQF'OJF OJF KFTU [PSHE
X USBEZDZKOZN TFOTJF UFHP T'PXB /JF NB [B[OBD[P
[SOEOJDPXBOZDI QMBO@X QS[FTUS[FOOZDI /JF NB X
FQJUFUV PLSFpMBK!DFHP LPMPSZTUZL5 UFHP LSBKPC
QF'OJF OJFPCFDOF [KBXJTLP XJ[VBMOFK BUSBLDZKO!|
LV [ UZN V[OB# [B OJFVQSBXOJPOF LMBTZmLPXBOJF U]
QFK[BEPXFK HEZCZ OJF PLSFpMFOJF X [BLP\D[FOJV
X OJN S[FD[ZXJTUPpDPRFPNBWNRI LSBKPCSB([Z

"QPTUSPGB SP[QPD[Z@BKHP8BK\F BKEPLPSBEKVUVKF
[VEZUZ X K5[ZLV [BCJFH TUPTPXBOZ EMB QPELSFpMF

=PC + XJBUL®BNBMPH [ [JEN3IFNPOU QFHBB&BX [BXB T

o] + EVLBTS$FBIDAXIFQVCMJILB NJFTE§BYIDIRX T o
LP'BKDIBEK!# QS[FSXBOZEJBMPH 0 QPF[EBIBBX[VMJIT,P[&P" " ;B
XBEBVUPQPSUSFU vBIBPENJIL 1PXT[FDIOZw oS

dLUZ TUS[FMJTUF P NJFKTDV VSPE[FOJB ; 6ST[VM! ,P{/IPXFSP[NB:
,TITELIwW (OFS] T
@ ,P[IJPOXPLBBXKB>SZUNJF LPS§EOD’'BX
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HPp QS[F[ QPS@XOBOJF EP DIMFCB %PLPOVKF TJ5 X
XZOJFTJFOJF UFK [JFNJ EP LS5HV XBSUPpDJ OBKDFOC
OJF X[OJPT'FKUSBEZDKJ QPFUZDLJFHP N@XJFOJB B S
X FGFLDJF XZCPSV [EFDZEPXBOJF LP®R ERN BBITOUFE P\T |
USBMOFHPLEFPNKBBS[FCB QS[Z UZN [XS@DJ# VXBH5 &EF
QP[CBXJPOZ QBUPTV TBN GBLU CPXJFEN UP GEF EMB D]
TJ5 VSPE[J' J XZDIPXB' KFTU DFOO! XBSUPpDJ! NB X T
X[OJPT'Pp# OEQBUFUZD[OJPOZ KFTU K5[ZL N@XJFOJB
QPpPSFEOJP JOGPSNBDK5 P XTUZEMJXPpDJ VD[V# PTP
DPp DP ,BTQSPXJD[ XZQPXJFE[BBLK OBWPIDA XBSHBD
JUFO[LPMFJGBLUI[XJ5LT[BXJBSZHPEOPP#PTPCZ N@X
D[B XTQ@'D[FTOZ TDFQUZD[OZ XPCFD EFLMBSBDKJ QB
X UFK TZUVBDKJ XJFS[Z# EF OJF T! UP BEBLANIPRIEE N @ X
T'PXB T'PXB T'PXB

1BUPT J KFHP S@OXOPD[FTOF [BQS[FD[FOJF PLB[VKF
OBES[5EO! [BTBE! PSHBOJ[BDZKO! %BMFK QPFUZDLB
LT[UB'U MFLTZLBMOZ KBLCZ SP[QJTBOZN OB XFSTZ
HMFCP[OBXTUXB o DJ!H GBDIPXZDI| OB[X MBUZ GLIEBYO HV
MFTBZKFEOPD[FpOJF [FX[HM5EV OBLPOTUSVLDKS5 TUZ
K5UZN [LTJ!EFD[LJ EP OBCPEF\TUXB MJUBOJKOZN XZ
NPEMJUFXO! TVQMJLBDK!

TUBKDJF QS[Z NOJF
C!ESDJF XF NOJF
OJF PEQSBXDJF X pXJBU NOJF TBNFK

5B QS[Z[OB# US[FCB OJF[XZL'B X'BpDJXPp# VLT[UI
XZQPXJFE[J EPNBHB TJ5 JOUFSQSFUBDKJ 8ZEBKF TJE
OZDI NPEMJIXZDI PED[ZUB\ V[BTBEOJPOF NPEF CZ# J
XB# CS5E[JF X UZN QP'!D[FOJV S[ED[PXZDI HMECP[OBXL
[NPEMJUFXO! TUZMJTUZL! QS[FKBXV VD[VDJPXFHP [BI
SZD[OFHP LU@SF'ID[ZX TPCJEQPTUBX5 S[FUFMOFK T

5P KFT[D[F OJF XT[ZTULP DP X UZN OJFE'VHJN QSJ[FI
PECJPSDB 8 UZNBTDFUZD[OJF QVTUZN QPFUZDLJN QF
[OBD[FOJPXP XJFMPQ'BT[D[Z[OPXB LPOTUSVLDKB NFI

TIJUP TPTOZ SP[TUS[FMBOFK
CF[IJNJFOOZDIJNJPO QF'OF

+ ,BTQSPIXPD®HELP OB NPJDI XBSX)EDIOZ ,TI5HB VCPHJDI N@K pX.
8BST[BXB T
4 8ZTQJIBSFLUIFMEFSPD’'BX T
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8 U5 QS[FTUS[F\CBSE[P QSP[BJD[OJF [BHPTIIBKBSP X
NV'@X QJBDIGXXMPRNDQPOPXBOZKFTUFMFNFOU LU@S:
PMFOJB .BSJP 1SB[B [ KFHP .[OBNOF[E QF B[EDJ P QPXJO
XBDUXJF MJUFSBUVSZ J T[ W8I RCOMBBO BI[XBHOZQ@S[FENJIP U
XO5US[O0OZN LU@SZ <KFTU o . ( > KBL HEEFRCDJFURBFEN
QS[FDJFE X SFBMOFK S[FD[ZXJTUPpDJ UBLJFHP TJUB
[OBMB['B TJ5 OB UPS[F XJEMV QPDJTL@X LU@SZNJ TU
SZN CZ'PCZ QF'OP EVDI@X +FTU UP XJ5D PD[ZXJpDJF (
OZ vVULBOZwW[SFnFLTKJOBE USBHJD[OZNJ[EBS[FOJB
JBEFLXBUOFHP EP OJFK H'5CPLJFHP QPSVT[FOJB VD]

* UV QPEPCOJF KBL XF XD[FpOJFK BOBMJ[PXBOZDI
DKBDI UFHP VUXPSV NBNZ QBUPT J KFHP [BQS[FDIF
X[OJPT'ZN USBHJ[NFN S[FD[ZXJTUPp# NBSUZSPMPHJD|
XUZNVL'BE[JF NFUBGPSZD[OZN QS[F[T'PXP LU@SFHP
BMOFK S[FD[ZXJTUPpDJ QSP[BJD[OF OBD[ZOJF LVDIFC
TUBKF KFEOBLEF QS[FXBSUPpDJPXBOZ QPQSI[F[ X'IDI[F
T'PXOJDUXB [XJ![BOFHP [F pNJFSDJ! J NSD[F\TUXFN 3
TJ5 PXP TJUP OBD[ZOJFN PESFBMOJPOZN B [BSB[FN QI
QPFUZDLJF XZQF ©ORFEOJFBG®ZNJ JNIFOBNBOJF X PCS5
QFK[BEV UFK UBKFNOJD[FK S[FD[ZXJTUPpDJ TQSBXJB
UBm[ZD[OZN 8T[ZTULJF NPUZXZ UXPS[!DF UFO VL'BE |
TUBUVT POUPMPHJD[OZ 4QF'0JB TJ5 X UZN JOUFODKF
SBDLJFHP OJFNPEMJIXF X'BpDJXJF EP EZTLVSTZXOFF
[FTQBMBK!DFHP VKFEOPMJDFOJB FMEFNFOU®@X pXJBUE
TL'BEOJLBNJ QFK[BEV #Z UF E[JXOJF JTUOJFK!DF S[F
QS[ZK!# SZ[ZLP QPXJFE[FOJB EF X UFLpDJFJTUOJFKF
UFN MJSZD[OZN J S@XOPD[FpOJF KBLBp OB[XJKNZ UP
LB C5E!DBKBLCZVIJQPTUB[PXBO!KFHP FNBOBDK! ;BE
MJSZD[OFHP X U5 S[FD[ZXJTUPp# QS[FKBXJBKIDF TJ5
FUZDLJDI VNPEMJIXJBK!DZDI KFK FLTQSFTK5 VKBXOJ
TUBUVT vXUBKFNOJD[POFHPw B XJ5D QP[PTUBK!DFHP
[UZN OJF[XZL’ZN OJF X QF'OJ [JFNTLJN pXJBUFN

5F PCTFSXBDKF BOBMJUZD[OF QSPXBE[! EP XOJPTL
NVT[! [ LPOJFD[OPpDJ TQ'ZDB# T!EZ C5E!DF FGFLUFN T
XBDKJ ,POJFD[OF KFTU KFEOBL JOUFSQSFUVK!DF QPE
CB TUXJFSE[J#OEFLBMBBPSFN LUBSZ QPLB[VKF X TQF
LPOVK!DZ J XJBSZHPEOZ CBSE[P CMJTLJ SFBMJ[VK!DZ

1SB[OFNP[ZOF 3[FD[P QPXJOPXBDUXJF MJUFSBUWEZ8 FRUVL Q
LJFM 8BST[BXB T
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[XJI[FL QPENJPUV MJSZD[OFHP [ [JENJ! SPE[JOO! LU®
KBLP NJ'Pp# CF[XBSVOLPX! CP OJF NBKID! TXFK QS[Z
FTUFUZD[OZN QJ5LOFN UFHP QFK[BEV BOJUFE X EBK!
PLSFpMJ# QPEZULBDID[Z QS[ZKFNOPpDJBDID[FSQBO:
EZOZN PD[FLIJXBOJFNUFKNJ'PpDJKFTUPCFDOPp# 0 CZ
XZSBEFOJV UFHP QSBHOJFOJB [BXBSUB KFTU QPpSFE

TUBKDJF QS[Z NOJF

CI!ESDJF XF NOJF

OJF PEQSBXDJF X pXJBU NOJF TBNFK
OB C'!E[FOJF OBEBSFNOF

X CPSZLBOJF QZMOF SE[BXF

NPKF MJUF LSBKPCSBJ[Z

NPKF DIVEF UBMJ[NBOZ

"OBGPSZD[OJF QPXUQMNPQE'BURBPXIJFN HEZ TLJFSH
KFTU EP SP[N@XDZ GVOLDK5 OB[ZXBOJB D[V'FHP QJF
XP [B[OBD[B TJ5 UV S@XOJFE CF[JOUFSFTPXOPp# 0 QP
QP UFK PCFDOPpPDJ PEXS@DFOJB QFTZNJTUZD[OJF QS|
XZD| [EBSCFNE[FOJB J CPSRISBOMIBIF UZMLP PCFDOPpDJ

" VXBHJ OB DJ5EBS HBUVOLPXZ VKBXOJPOZDI X UZN
QPENJPUV MJSZD[OFHP EP [JFNJ SPE[JOOFK V[BTBEO
UFHP VUXPSV [DB’'ZN XZJOUFSQSFUPXBOZN UV CBHB®E
EMB UFLTU@X QFK[BEPXZDI 6ST[VMJ ,P[JP’

*OUSZHVK!IDF KFTU X LSFBDKJ QFK[BEV X MJSZDF ¢
X QFSTQFLUZXJF CBSE[JFK PHOMOFK [KBXJTLP ESB
"OBKEVKFNZ X OJFK VUXPSZ SFQSF[FOUVKIDF EXJF TL
+FEO! OBDFDIPXBO! CPHBDUXFN CVKOPpDJ! S@EOPS
EVK!DZDI PCSB[ J UBL! LU@SB LSFVKF pXJBU NBSUXZ
J SP[QBEFN 1S[ZL'BEFN UFK QJFSXT[FK UFOEFODKJ N
8 SZUNJF LPOLEPK[BE [ QRNIIQPXJFS[DIPXOZN D[ZUFMO
PECJPS[FUFLTUV OBS[VDB TJ5 XTQPNOJBOF XZEFK CF
PXBOFHP X OJN pXJBUB 1SPTUF E[JB'BOJB BOBMJUZD]
[KBXJTLB /B D[UFSE[JFpDJ T[Fp# NPUZX@X EBK!DZDI T
pDJF BE US[ZE[JFpDJPTJFN UP QS[FENJPUZ NBUFSJBN
KFEFO TQPpS@E OJDI KFTU DJB'P TUB'F D[UFSZ DJFL’
OBTUS5D[BNJNPUZX Q'PNJFOJB 0 QPUS[FCOBLPOTVM
NPEF KFTU OB TBMJ :CJ@S UFO UXPS[! FMENFOUZ OF
PSB[ XUPQJFOJ X U5 QS[ZSPE5 MVE[JF

6 ,P[JPUFK[BE [ QBNIXBBSIZUNJF LPSTFOJ
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OEOBKEVKFNZ X UFLpDJF T[FSFH LPOTFLXFOUOJF TI
LUZSF EPEBULPXP QS[ZD[ZOJBK! TJ5 EP TUXBS[BOJB
SIBMOFK XZLSFPXBOFHP pXJBUB B XJ5D XZSB3OB UF(
TQPTPCV PLSFpPMBOXBRBEFE[JBOZ NPTJSEOPOFPXJ
VUXPS[POF PE S[FD[PXOJL@X LPOLSFUOZDI H'@XOJF
UBL! QF'0J UFE XZQF'OJBOJF QS[FTUS[FOJ NJ5E[Z Q!
S! PTBEFN QBK5NMDJEBJJBOZN QZMF HOJBEF L'5CZ LPC
QS[Z NJTBDI QBSVK!DZDI SS@EF’ HBSOLJ <y> QS[FOJ
QBSE[JFS[Z X NPTJ5EOF MBTZ QB& PO[ZBWBOBSIX[JGB[ZL
D[POZDI [XSPU@X [XSBDB VXBH5 [BTLBLVREXKSQFZOBF
JESXJ5DEZJ5L) LUGSFNV MFLLB J EFMJLBUOB QBK5DI[E
SJ!I' P KBLIJNp OJF[XZL'ZN TUPQOJV LPOEFOTBDKJ 1S].
VXBH5 @EF UP QP’'!D[FOJF XZSB[@X OJF KFTU CZOBKN
QPFUZDLJN E[JXBDUXFN &OUPNPMPE[Z [BKNVKIDZ T.
PENJBO TJFDJ QBK5D[ZDI XZS@EOJBK! XpS@E OJDI UBL
X[HM5EV OB TX@K LT[UB'U E[XPOBNJ 1S[ZD[ZOJBK! T
H5T[D[FOJBw PCSB[V UBLEF QPKFEZODI[F T'PXB X UFL
KFEOPMJDJF TLMBTZmLPXB# QP[B QF'OJFOJFN UFK X'B
QS[FXMFLEXMLSPUOJF QPKBXJBK!DZ TJ5 SB[ OB QPD]
VUXPSMPEXBKBOF OBQ5D[OJB'F OBNBT[D[POF HSJ[ITL

8 OBKXJ5LT[ZN TUPQOJV KFEOBL XSBEFOJF PXFHP 1
EFOTBDKB NBUFSJJ X UFK NP@EOB UBL QPXJFE[JF# Q
SF[VMUBUFN LSFPXBOJB PCSB[V QS[Z TVCUFMOZDI D
KIDZDI QP TPCJF [NJBOBDI QMBO®@X QBUS[FOJB J OBT
1JFSXT[Z XFST SFKFTUSVK!DZ XJEPL OB OJFCJF PEMBL
UFN VKNPXBOJB S[FD[ZXJTUPpDJ X QMBOJF EBMFLJN
TUS[F\ BMF KVE X OBTU5Q0ZDI EX@DI XFSTBDI X LU
CJKBOJV TJ5 X XPE[JF E@’'LO!DZDI MJpDJ XZSBSOJF N
OFN CMJTLJN ; KFT[D[F CMJET[FK QFSTQFLUZXZ EPLP
LUBSFK XZOJLJFN KFTUSEBUZD[IFSEE QBEPFBX X FGFLDJ
QBUS[FOJB[CBSE[P PEMFH FK QFSTQFL WPXZ 5P R IMDH [.
MBT@XS[Z D[ZN EPTUS[FEFOJRBKZDK¥PEPRN[ZXJIpDJIF
[VMUBUFN QBUS[FOJB OB QS[FENJPU [ CBSE[P CMJTLJ
HP X LBUFHPSJBDI EFUBMV

;OBD[!DB XZEBKF TJ5 EMB PTJIHBOJB UFHP DFMV K
OJB FMFNFOU@X CVEVK!DZDI QFK[BE E[J5LJ LUGSFK
UFLTUOJFUZMLP X XZNJBS[F XJ[VBMOZN MFD[[ZTLVK!
JTUOJFOJF $IPE[J P LPOTUSVLDKF XLU@ZSZDI OQ VDI
SB B OBXFU KFK QPXPMOB [NJBOB o TUZHOJ5DJF QB
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TQPT@C TUBXJBOJB TUZQ QS [RQEKDHSRTIUMSZN TV
HFTUZXOJF PEEBOB KFTU TUSVLUVSB OJF X QF'0J TQ
QPSVT[BK! .BNZ UV EP D[ZOJFOJB [ TZUVBDK! P LU@S
QPF[KJ 4 4BXJDLJ [BR KFTVMNERBREXZ UP

<y> DFMPXB PLSFpMPOB QFXO! LPODFQDK! NVMUJQMJLBDKE
NFOU@X K5[ZLB <QPXPEVKF X[NBHBOJF TJ5 KFHP o . ( > GVOLI
D[FNVo. ( >UFLTU FXPLVKF EFTZHOBUZ KBLP QF'OF JTUOJFC

1S[ZXP'BABK[BEV [ QBNFBDPAXITUPp# X LPOTFLXFOD
HP TQPTPCV KFKLSFPXBOJB TUBKF TJ5 X BLDJF PECJP
OPpDJ .PEOB UP XJE[JF# KBLP XZSB[ H'5CPLJFK BmSN
TUPTVOLV VD[VDJPXFHP QPENJPUV MJSZD[OFHP EP QS
NJ SPE[JOOFK

'XSBDB VXBH5 X UZN VUXPS[F[VQF'OB OJFPCRDOPp#
XPLBIPKBFpMF\ VKNVK!DZDI FTUFUZD[OZ XBMPS QSJ[FE
PCSB[BOJUFE FTUFUZD[OFHP XBMPSZ[PXBOJB QFK[B
NJFNZ EF OBES[S5EOZ TFOT UFHP UFLTUV ULXJ X XZSE
S[FD[ZXJTUPpDJ UP UB FTUFUZD[OB BTDF[B NPEF UV
[OBD[FOJF 8BSUPp# S[FD[Z CVEVK!DZDI PCSB[ o ESJ[F
QBK!DZDI HS[!TLP OBXFU ES$SXJ5D[!DZDI QBK5D[ZO OJ
OJD[ZKFHP [BDIXZUV QS[ZT'VHVKF UFK S[FD[ZXJTUPp
JTUOJFOJB

8JFSBNVDIZ MBUBOPXJ ESVHJ CJFHVO VL'BEV TLSBKC
XZLSFPXBOZDI MJSZL@X QFK[BEPXZDI X QPF[KJ 6ST[V
XD[FpOJFK XTQPNOJB'BN

5S[FCB UV CZ'P QS[ZKp# P JOOFK QPS[F

UV T'P\DF UFSB[ OTNBMPOF USBXZ

EP TBNFK [JFNJ 4ZQJ! TJ5 USPDJOZ

[ SP[QSVUZDI TPTFO EBEFO QUBL OJF pQJFXB
,’IC TIJFSpDJ X T[SBNJF LPSZ 1JF\ESBpOJ5UZ
"EFQUBOF QJ5USB QBSBTPMJ TLS[ZQ®@X
XZLXJOU LPOTUSVLDKJ 55EZ D[V'B NS@XLB
[EB TJ5 EPHMIEB# QS[FMPUOFHP pMBEV

00 ZV OJF QS[ZKE[JF E[JTJBK 00 TJ5 [BT[Z’
QFXOJF X CBHOJTUZDI [BSPpMBDI 5BN ENJKB
EP'FN QS[FNLO5'B PCPL UXFHP CVUB

H@S! 'BTJDB CJB'B /JD OJF T'ZDIB#

" XJ5D UP KFTU UB QVT[D[B 5X@K PKDJFD

UV KET[D[F [OBMB[’ TDISPOJFOJF -FD[ UFSB]

4 ABXJBLAN KFTU QR KBIEFBNSUPp# o TBDSVN o0-NPGMJIE
T o
6 ,P[JMVDIZ MBX4NVHB J QSPBBB\T[BXB T



1FK[BE ;BNPKT[D[Z[OZ X QPF[KJ 6ST[VMJ ,P[JP’

MBTZ CF[CSPOOF T! J XT[ZTULJF pDJFELJ
[BLBSCPXBOF 5P KVE KFTU NV[FVN

10JF QPXBMPOF DJPTBOF PMCS[ZNZ

TQ5UBOF X TIHI PC'VQBOF [ T[VNV

TLBSMB'B SFT[UB [ NFUBMPXZN LVCLJFN V XZNJPO
CSPD[Z PQJFT[BMF TNP"!

5S[FCB UV CZ'P QS[ZKp# P JOOFK QPS|[F

XUZN TVDIZN MFTJF OJFSVDIPNZN LBEEB

HB'!S QPE OPH! TUS[B'FN D[BT PENJFSI[B

-FQJFK TU!E PEFKES UV KFTUFp [CZUFD[OZ

8 QS[FDJXJF\TUXJF EP EX@DI| XD[FpOJFK PN@XJPOZI
UV KFEOP[OBD[OZDI TZHOB'@X [XJ![LV UFHP QFIO[BEV |
XPLBICKIB UBLJN PEOPpPOJLJFN OB[%B HF 8B & BmMIIO/B
1FK[BE [ QBQSSDXIP'BOJF E[JFDJ\TUXB 6X[HMS5EOJFOJ
DIZCB KFEOBL QPUS[FCOF QS[Z PQSBDPXZXBOJV [BHB
TLJFHP X UX@SD[PpDJ QPFULJ HEZE XZEBKF TJ5 PO O
EMB QF'OJFKT[FHP SP[QP[OBOJBEMB VUXPS@X UBLJDI

/IBS[VDB TJ5 QS[ZQVT[D[FOJF EF TUXPS[POZ X XJFS"
HP QJFSXPX[PSV X pXJFDJF S[FD[ZXJTUZN DIP# S@XOI
OJF[XZL'! TVHFTUZXOPp# UFK LSFBDKJ :;BLSFT NPUZ.
QS[FETUBXJPOZ UP FMFNESRBRXZQSPASFEZQJF\ TLS[ZQ.
pMB HB8T§ZTULJF OJFPNBM PQBUS[POF T! FQJUFUBNJ
JEFTUSVWIDKBMPOF SP[QSVUF ESBpOJ5UZ [EFQUBOF
OF PC'VQBOF TIBBBIWHNBE[FOJF X XZNJBS[F TQJ5US[F
[ZXBK!DZDI XT[ZTULJF DIZCB NPEMJIXF PENJBOZ CSVL
S[B QPSVT[BK!D! XJ[K5 [OJT[D[FOJB QS[ZSPEZ QS[F[ E
TJ' 5ZN CBSE[JFK UBKFNOJD[ZD| EF QP pMBEBDI PXZ
SP[QP[OB# KFEOPSPEOFK QS[ZD[Z0OZ BOJ TQSBXDZ 4
PHOJB PTUSZDI OBS[5E[J DIP# OJF XJBEPNP LUP NJ
OZN BHSFTPSFN EFQD[!DZDI TUZQ D[Z NPEF CVUD X
QPXPEVKI!DZDI OBUVSBMO! CJPMPLHBIDNGSFEE HB\BEB DK -
OJV UFHP QS[FSBEBK!DFHP SFKFTUSV LS[ZXE [BEBXBC
TJ5 KFEOBL NPUZXZ XTLB[VKCDOFIPBE JRBGBAPX T!'HJ N
MPXZ LVCFL V XZWBPBOJNJ[BDZKOJF PLSFpMPOFHP E.
PLSVUOJFE CF[MJUPpPOJF FLTQMPBUVK!DZ QS[ZSPES5 [
USBHJD[OZN MFTJRS®XAES[!®NJJIQFRUSIDVZKF KFT[D[F QPL
QPSBEFOJB TUSBT[OPpDJ! UFHP PCSB[V OJF KFTU UB
LIJFKLPMXJFLJTUPUZ 5FLTU NB KFT[D[F TXPK! EPEBUL
NJFKTDV QPQF'OJFOJB [CSPEOJ OB pXJFDJF QS[ZSPEZ
XJDJFM HBUVOLV TQSBXD@X o D['PXJFL -JSZD[OFNV O
X UFK QS[FTUS[FOJ OJFNZ SP[N@XDB %JBMPH NJ5E[Z
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NB JSPOJD[OJF DIBSBLUFS EZD[MJXFK QPHBXS5ELJ ;¢
XJFD EPXJBEVKF TJ5 EF CZ'P UP NJFKTDF TDVS®IFRIFO
QS[ZKE[JF EHEZBKo [B(T$Z’ TIJ5 X CBHOJTUZDWU[BBPR KM L
UFE SEBEBIFK TU!E PEFKES UV KFSIYFP VOEU FUFOZ NI MD |
HP SP[N@XDZ EZTLSFUOJF TVHFSPXBOZ QS[FETUBXJB
[BHVCJPOFHP J JOGBOUZMOJF OJFpXJBEPNFHP KFTU
XTQ@'D[VDJF OBMFE!DF TJ5 LPNVp LUP XZS[!E[BK!D |
NFHP

$J5EBS HBUVOLPXZ UFHP UFLTUV X[NBDOJB KFHP Q
LBK!DZ [ LT[UB'UV TUZMJTUZD[OFHP XZQPXJFE[J QPF
KFTULS@ULJNJ[EBOJBNJ SFMBDKPOVK!IDZNJ CF[LPNF
DFOUVKF UP EPEBULPXP PCFDOPp# [OBL@X JOUFSQVO
OB TJFCJF VXBH5 XPCFD GBLUV EF XTQ@'D[FTOB QPF
HOVKF X QPF[KJ 6ST[VMJ ,P[JP' UFE [EBS[BK! TJ5 CBS

"OBMJUZD[OB LPOGSPOUBDKB UZDI VUXPS@X PH'PT
S@EOZDI [CIJPSBDI XSPD'BXTLJFK QPFULJ BMF QS[FD.
X [XJ![LV QS[F[ GBLU QPEFKNPXBOJB QFK[BEPXFHP UF
LPXZ TFOT BSUZLV'PXBOZ X QS[FTUS[FOJNJ5E[ZUFLT!
E[P QPXBEOFK J TUBOPXD[FK XZQPXJFE[J X PCSPOJF ¢
CZ QPXJFE[JF# J QS[ZSPEZ JD['PXJFLB
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v+BES EP ;BNPpDJBw
(FPHSBmB QPFUZDLB 1JPUSB 4[FXDB

1S[FENJPUFN QS[FEL'BEBOZDI UV SP[XBEB\ C5E! P
XQJTBOF X UFLTUZ QPFUZDLJF 1JPUSB 4[FXDB

6SPE[POZ X ;:BNPpDJV QSBXJF Q@' XJFLV UENV EPL’
LV BCTPMXFOU LVMPXTLJFK QPMPOJTUZLJ KFTU QSJI
DIPDJBE [BD[ZOB’ PE QPF[KJ 5S[FCB UV XTQPNOJF#
EFDUXP SPLV PLU@SZN BVUPS XTQPNJOB SBD[FK OJ
NV TJ5 E[JXJ# CPXJFN UFO T[D[VQ'Z [CJPSFL XJFST[Z
SBDLJF HS[FDIZ N'PEPpDJ 1JTBS[ KFTU [OBOZ [BTBEC
QPXJFpBHOBEZ ESVHJFQPMTLJF XZEBOJF LUGBSI
U’'VNBD[POB OB LIJMLB K5[ZL@X GSBODVTLJ X'PTLJ O
HIJFSTLJ J OPSXFTLINJFBTDEOIJRPSBOL@#RDIBOD X
OBE QPXJBUFN *OOF LTJ!ELJ 1JPUSBBIYIFPXOYBOBPSTD I P
E[JF o UPN SP[N@X [ +VMJBOFN 4USZKOQPDBIQBDBS!

0 FTFK QPpXJ5DPOY BYRUSRIPRERMOPp# J XTQ@'D[VL
HE[JF [BNJFpDJ' TXPKF SP[NPXZ [ QJTBS[BNJ XSF

QPFUZDIBDUFN QSZXBPWORF[POZ X SPLV QS[F[LSBLI
8ZEBXOJDUXP -JUFSBDLJF 5F X'BpOJF XJFST[F PSB[PF
OJV XTQPNOJBOFHP UPNJLV 0 X v,XBSUBMOJLV "SUZTU
UVUBK QS[FENJPU PHM!EV J PQJTV /BKCMJET[ZN J [B1
OJDI C5E[JF QSP[B QJTBS[B

~+BLP GPSNV'5 UZUV'PX! QS[FETUBXJBOFHP T[LJDV XZLPS[ZTUB
+BES5 EP ;BNPpPIBSUBMOJL "SUZTUZD[OZw (O] T



8BD'BX 1ZD[FL

*

VA[D[5pMJIXZ LUP OJHEZ [ PD[V LPNJOI
HP OJF TUSBDJ LUP KBL MJp# VXJ5E'Z
ES[FXB OB LUBSZN XZS@T'yw

+ 4’PXEDLJ

/[JFDI XQSPXBE[FOJFN EP T[D[FH@'PXZDI SP[XBEB\ |
UFSQSFUBDZKOZN C5E! T'PXB +VMJVT[B 4'PXBDLJFHPF
NBULJ [ XS[FpOJB SPLVY OEUXBS[BOZ QS[F[UFO V
NPEF TJ5 X QJFSXT[FK DIXJMJ XZEB# S[FD[! QBSBEPL"
D[ZXJTUPpDJLSFPXBOFK QS[F[ 1JPUSB 4[FXDB 1PUXJ
PUZN Q@30JFK

("OXOZ CPIBUFS J[BSB[FNPTPCB NZXJ!DB X XJFSTIBE
[OBXBMOZ KFTU KBLP QPENJPU BVUPSTLJ 3ZT BVUPCJ
TBEOJD[ZDI DFDI UXQZSBPRpBDBXUPEB QRPXPRUIPNZ UP
UBLEF QSP[Z QPXJFpDJ HE[JF'!'D[! TJ5PCSB[ZJ XZEB
XD[BTJF %FUBMJD[OF QS[FETUBXJFOJF DIPDJBECZ T
TLIDIKFTU SFIVMUBUFN IJTUPSZD[OFK B X'BpDJXJF M.
QS[FDJFE NBNZ UV EP D[ZOJFOJB [ mLDK! MJUFSBDL!
QFOFUSBDKMPCBTYMVTUSBDK! PLB[VKF TJ5 UVUBK QPI
i BH'BEZ

+FTUFpNZ OB -JTUPQBEPXFK 5P ESVHB QS[FD[OJDB JEID -XP
MF\LJDI QPEX@SFL CMJTLP [SFT[U! -XPXTLJFK TUPJ QS[FE p
T
<y>
'BQJTB'B TJ5 ,TISHB %0JB (XJB[EZ NJHPD[! X TL@SLBDI XJTJ

TU5QOF XTDIPE[! +FpMJCZ DIDJB’ LUP TQJTB# JDI ,TJ5H5 N@F
T @X +FTUFpNZ OB -JTUPQBEPXFK T

)FST[F #BVN J OBSSBUPS OBMFE! EP S@EOZDI D[B’
XTQ@MO! QS[FTUS[F\ BMF D[Z [VQF'OJF 6MJDB -JTU|
T[D[FH@MOJE CMJTLJN TBNENV 1JPUSPXJ 4[FXDPXJ 5
QJ!UZN OVNFSFN NJFT[LB’ J X[SBTUB’ +FEOP[OBD[OJF
UPCJPHSBmMD[OB J XTQPNOJFOJPXB OPUB[ o NBSD
X'BpOJF UZIUMP QBEPYBUFK QS[FTUS[FOJ [ BVUPCJPHSB

o 4'PXBDITUZ EP NBQISBD ; ,S[ZEBOPXTLB 8BST[BXB
©PC + 4USZKLPEAIRERKTU5Q EP 1;BHEFEBBXZE QPQS ,SBLO@X
T
1PS 1 4[ERB'BEB
5FLTU 1JPUSB ATE)PIMB EPXMBD IPE[J [ DZLMV;[B@XPIEXXI CF[ QP XP
EVESVLPXBOZDI X v,XBSUBMOJLV "SUZTUZD[OZNw 8TQPNOJBOB C
X OVNFS[F [ s T 0



(FPHSBmB QPFUZDLB 1JPUSB 4[FXDB

JEST[F #BVN OJF [PTUB’' XTQPNOJBOZ /JF NB UV KVE
5BNUFO pXJBU VMFH' PTUBUFD[OFK [BH'BE[JF ;BH’'BE][
MFKOF pXJBUZ

OMBE QP UZN XT[ZTULJN OJF [PTUB’ "OJ QP QJ5USPXZN EPNV
NJFT[LB'P QJ5# SPE[JO OB QBSUFS[F/JEFSMPXJF #VSEPXJF J
#BSBTJPXJF J"XJLPXJF OETUSPOZ VMJDZ QPSBTUB'B HP CVK!
P OJFK X NPKFK QJFSXT[FK QPXJFpDJ

/B BVUPCJPHSBmMD[OZ DIBSBLUFS QPF[KJ 4[FXDB XT
TBN UZUV’ $BPNYFN QSZXBUDRBLSFUOZ XJFST[ LU@SZ
UZUV'V DB'FK LTJ!EDF QPFUZDLJFK [ESBE[B XJFL BVU
LSPD[Z'EN D[UFSE[JFETULS5 DB'$B FLN PN FERXXBRMW) J F
#F[QPPpSFEOJP PET'BOJBK! BVUPCJPHSBmMD[OF SZTZ U
X[J5UF [ EZDJB BVUPSB KBL DIPDRBIE®Z XFPIZTIPST]
1IPMTLJN

KBL E[Jp QBNJ5UBN pXJFEP VQJFD[POZ NBUVS[ZTUB QS[ZKFD
SPXFSFN X NBKV SPLV

OB QMFCBOJ5 QPUS[FCPXB'FN NFUSZLJ DIS[UV OB TUVEJB NP
KFT[D[F TQP[B ZS[FX <y>

T

BUBLEF TZUVBDKB [ QS[FKBFKINDFKIPNXUMEBWBPXBD F
HP OB SPL B NOXIJIDFHP P pNJFSDJ PKDB BVUPSB
NBKB UFHP TBNFHP SPLV
4QSBXB BVUPCIJPHSBmM[NV X UFK QPF[KJ [PTUB’'B UVL
XBOB #5E[JF T[FS[FK PN@XJPOB X EBMT[ZDI QBSUJBD|

* %

'BTBEOJD[ZN TQPTPCFN FLTQSFTKJ BSUZTUZD[OFK
6XBHB UB EPUZD[Z [BS@XOP QSP[Z KBL J QPF[KJ 8 QP
QVKE X [BTBE[JF GBCV'5 D[Z UFE QS[FETUBXJBOJF QT
QPTUBDJ 'BCV'B KFTU UVUBK [SFEVLPXBOB EP [BSZT®@
J[PMPXBOZDI [EBS[F\ 8 XJFST[BDI [BNJBTU QPFUZDLJ
XJPOZDI FNPDKBNJ XZOVS[F\ NBNZ EP D[ZOJFOJB QSJ|
SB[BNJ QS[FETUBXJBK!DZNJ NJFKTDB J QS[FENJPUZ

5BNEF T

8T[ZTULJF DZUBUZ XJFST[Z [ LTJ!EBHQPEAE EDLH FIE BVKP $B4[F XL
$B'LJFN QSZXBSBLUB X

5P X'BpOJF 1JPUSPXJ 4[FXDPXJ QPUS[FCOB CZ'B X@XD[BT VNF
VCJFHB# TJ5 P QS[ZK5DJF OB TUVEJB X ,6- V



8BD'BX 1ZD[FL

DIBSBLUFS XZMJD[F\ HE[JF EPNJOVK! S[FD[PXOJLJ J
QS[ZL'BEFN KFTBXSP®SB LBSUPNJTLV

LPCJFUB X DJFQ'ZN TFSEBLV J XF'OJBOFK DIVTUDF X LSBUS5 NI
QPE LS[ZEFN OB NJFE[Z

X PEEBMJ UFSLPD[F GVSNBOLB HBXSPO VNJML’ VDJDI’ XJFKTL
LS@ULJ E[JF\ TJ5 LP\D[Z

QPMB T[BS[FK! T[BS[FKF QSPXJODKB OJF CZ'CZN QFXO0OZ D[Z E|
OPDZ QPLB@E! TJ5 UV HXJB[EZ

T o

D[Z GSBHNFOU4QBDBWVE'VHJ

LPpDJ@’ X )PSZT[PXJF TUBSB TUVEOJB X $[P'LBDI LPDJF 'CZ
OB -JTUPQBEPXFK
[BLPMB EBCV\LJJ TDIPEZ SBUVT[B

T

5F X’'BpOJF FMFNFOUZ JJDI QPFUZDLJF MJUFSBDLJI
XJFST[Z BMPPSBO@X OBE QPXXBOBNQPXJFE[JF# LS@U
MJSZ[N PSHBOJ[VK! FMFNFOUZ EFTLSZQUZXOF 3PMB .
D[PpDJ 4[FXDB CZ'Z KVE D[5pDJPXP EPTUS[FHBOF BM
AUSZKLPXTLJ XF XTQPNJOBOZN UV KVE XTU5QJF EP E
EBOJBH BERZSB[ PCDPK5[ZD[OZDI FEZDKJ UFK QPXJFpC
GBCV’'Z CSBLV EJBMPHV J @TEZDBEMPSITNZ®[O! EMB <
NFUPE5 PQJTV pXJXBRBIKVX ®SFNQOPPWRIXJ' [ EPpXJBED
OJFN GPUPHSBGPXBOJB Vv"VUPS QBUS[Z OB TXPKF SF
D[FXL5 BQBSBUV GPUF HEB[FBEHEWOIPEPM5 PQJT@X X U>
BVUPSIBFS[DI@X J QPS\BIBL @B NZpMJ QEXOJF .JDIB’ ('P
HEZ USPDI5 EBSUVK!D OB[ZXB’ 4[FXDB 'BVMLOFRSFN Q

1SPTU! LPOTFLXFODK! XZFLTQPOPXBOJB SPMJ FMF
OzDI D[ZMJ PQJT@X KFTU OBEBOJF T[D[FH@MOFHP [O
TDV X UX@SD[PpDJ 4[FXDB +FTU POB VCPIBUFSFNw L
S[FD[ZXJTUPpPDJ

1S[FTUS[F\ PQJTZXBOB X QP X#Fp DB BDIXBYRIP B XJB L
UP QS[FEF XT[ZTULJN ;BNPp# J KFHP PLPMJDF 5B S[FD
UP TBNP NJBTUP UF TBNF VMJDF UB TBNB S[FLB TLMI

+ AUSZKLPXBHIBB[XXTU5Q EP > 1BH[BXB

~UBNEF T

—5F T'PXB .JDIB'B ("PXJ\TLJFHP NPEOB PEOBMES8# PR PLZBEDF QP
SBOLBBL@X

-5%P KFEOBL EPUZD[Z [BTBEOJD[P QSP[Z 8 QPF[KJ 4[FXDB [BLSFT
S[FOJV 0 UZN KFEOBL OJFDP Q@S0OJFK



(FPHSBmB QPFUZDLB 1JPUSB 4[FXDB

8T[ZTULP UVUBK [BNZLB TJ5 J LP\D[Z D[ZMJ OJD TJ5
X KBLJp E[JXOZ TQPT@C E[J5LJ QBNJ5DJ OD[ZXJpDJF
QBNJ5# [CIJPSPX! CP QS[FDJF@E TBN 4[FXD OJF N@H’' QB
TLIJDI <ZE@X 5BLEF UP DP PEFT['P X m[ZD[OZ OJFCZU
QS[ZXSBDBOF EP JTUOJFOJB X pXJFDJF MJUFSBDLJFK
KFTU QPXS@U UFHP DP KVE GBLUZD[OJF OJF NPEF |
KFT[D[F QPD[!UFL J [BRW\BEB®JBU D[Z ,TIJ5HB %OJB BI
TUVMPXBOB ,TJ5HB (XJB[E NPH! TJ5 [O@X [BD[!# X UZN
1JFSXT[FJPTUBUOJF [EBOJF QPXJFpDJ T! JEFOUZD[O]
XFKw T J

8 :NJFS[DIBDI J QPSBPLBDIS[FETUBXJPOB UB TBNB (
'BNPp# KFHP VMJDF BSDIJUFLUVSB PCPXJ![LPXP [,
XJBUV [BNPKTLJFHP [ LPNJOBNJ KFEOZN T[D[FH@MO?Z
KFEOZN XZCSBOZN LU@SZN KFTU E[JLB H-3WTBBEQIPE +I
LJFK HSVT[Z QPE +BSPT'BXDFN D[FLB’P p)NUUF\ LDJIMLB F
JQPSBQLJ -

,PNJO LPNJOZ J HSVT[B C5E! TUB’ZNJ J [OBD[!DZN.
X XJFST[BDI 4[FXDB

8 QPXJFpDJBDI4[FXDB QS[FTUS[F\ pXJBU QPEEBOB
OP[OBD[OFK JEFBMJ[BDKJ %[JFKF TJ5 UBL NJNP QFXO|
XJB PCFDOF EPpXJBED[FOJF pNJFSDJ BMF UF CPMFTO
LPOTFLXFOUO! FTUFUZ[BDK5

0QJTZXBOZ pXJBU UP WEPQSUSBKW&[F\ TDISPOJFOJB E
S@X UBLEF EMB NB'#mMPIJBROMLB QBE QPXJBUFN

-PMFL [BTZQJB’ 8ZNZLB'B NV TJ5 NZpM 0 CSBLPXB'P KVE -PN
K! TDIXZUB# o P UZN P D[ZN OB QFXOP LJFEZp OBQJT[F P QMJ
XPNJFKTLJN SZOLV J P EBCV\DF OBE LU@S! QPDIZMB'P TJ5 T
0XJFUMJTUF 0JDJ LU@GSFKBTL®@'LJXJPE'ZOBE NJBTUFNJPLP
pPMBDI JUSBXJF QPHBT'Z XT[ZTULJF KBL E@'UZ’'VCJO X TBE[.
(VCJ'Z TI5 VMIDF NJFKTLJFJQPENJFKTLJF ESPHJ /JLUCZ OJ
OPpDJ PCTZQBOFK CJB'ZNJ LXJBUBNJLPSPOZ BLBDKJ TQS|[FE
VMJDZ 85HJFSTLJFK 1FTBDI'PSFN [BNLO!" TUBKFOL5 JHP'5CO
NV +FT[D[F SP[FKS[B’ TJ5 KBLCZ TQSBXE[B’ D[Z XT[ZTULP H
OB TXPJN NJFKTDV LPN@SLB TUVEOJB MFT[D[ZOB pMJXZ JE

<y>

-®[Jp HSVT[Z KVE OJF NB OTUBUFD[OJF VOJDFTUXJ’ K! QJPSVO
OJFEBXOP TBN BVUPS
-8T[ZTULJF DZUBUZ [ UFK QPXJFpDJ XNE'N&[ P EZD R P $SEIEXD

—/JFDI XPMOP OBN TJ5 C5E[JF UV QPT'VEZ# GPSNV'I D[5TUP VEZX
TL! X KFK LT PRDFQPFUZDLB CF[EPNOPpPp# X MJ S8BT KBEXBI'D[FTOFK



8BD'BX 1ZD[FL

1S[FELBQMJD[LBNJJKBTLSBNJOBNJFE[BDI QS[FE SP[CJU! EI
LBT[BSOJ! J QPNQ! OB OPXPNJFKTLJN SZOLV [BQBE'B LVSUZC
XJBEPNP DP NV TJ5 pOJ’'P #BCLB QS[ZNLOS5'B PLOP [B KFHP ¢
TJ5 KFK EF OPD NPEF CZ#DI'PEOB T

,SFPXBOZ X QPXJFpDJBDI 4[FXDB pXJBU NPEOB JO!
TQFLUZXBDI XZ[OBD[BOZDI QS[F[ T[FSPLP SP[VNJBO! B
JQPT'VHVKID TJ5 XZQSBDPXBOZNJ QS[F[ OJ! LBUFHPS

-JUFSBUVSB EPUZD[!DB QS[FTUS[FOJ X LVMUVS[F E
KFTUPHSPNOB 1S[ZXP'ZXBOJF DB'FHP T[FSFHV QPXB
HP [BLSFTV X LS@ULJ T[LJDV CZ'PCZ DPLPMXJFL OJFE(
BVUPSB QS[FEL'BEBOZDI SP[XBEB\ XZTUBSD[! NPNFO
HFTUJJ D[Z SP[QP[OB\ S@EOZDI BVUPS@X PSB[ XZLPS
XZNJBS[F XTQPNJOBOFK UV KVE [OBLPNJUFKWFRIELJI
J QPFUZDLB CF[EPNOPp# X MJSZIDF@SBQX 'DH FO\DEEKX B O
QS[FHM!E[JF CBEB\ QS[ZXP'VKF CBSE[P CPHBU! MJUFS

%PN XQJTBOZ X PCT[BS QPMTLJFK MJSZLJ XTQ@ ' DI[F
JPQJTBDI "O0Z -FHFEZ\TLJFK KFTU [KBXJTLJFN NJFK
FMFNFOU TZUVVKF TJ5 X DFOUSVN pXJBUB LSFPXBOFHI
QS[FTUS[FOJ! vVWEPNPXJPO!w [SFMBUZXJ[PXBO! EP S|

"OUSPQPMPHJB LVMUVSZ B UBLEF FUOPMPHJB PET
QJD[OZ TFOT QS[FTUS[FOJ EPNV PED[ZUVK! U5 S[FDJZ
TDISPOJFOJB (BTUPO #BDIFMBSE UBL OB[ZXB U5 S[F
TDISPOJFOJF B[zM CPHBPRPKEIPLUFK S[FD[ZXJTUPpDJ XJF
NJBS TZNCPMJD[OZ 8 UBLJDI HFTUBDI XZSBEPOB KFT!
EF’J PED[ZUZXBOJB H'5CT[FHP TFOTV J [OBD[FOJB o |
DFB &MJBEF 0 vXZQ'PXJB'ZDI PCSB[@X J [EBRBBEFZXBO
QV QS@CZ o KFpMJ DIPE[J P UX@SD[Pp# 4[FXDB 0 NP (E(
XT[ZTULIJN X QPXJFpDJBDI HE[JFUP DPD[!TULPXF VSE
TBMOFHP LSBK QPXJBU TUBXB’ TJ5 LPTNPTFN

#P UP DP PTPCOF [ XPMJ QPXJBUV CZ'P KFEOPD[FpOJF D[5pD
U5 NPEOB CZ UFE PEOJFp# EP VMJD #B[ZMJB\TLJFK J OSNJB\
J-XPXTLJFKJ X QFXJFO PEMFHMFKT[Z KVE DIP# X [VQF'OPpL
QOX #JOZ )FDIULPQG J 4BMPNFJ (PMENBO 1PXJBU PCmUPXB’

—8T[ZTULJFDZUBUZ[UFK QPXJFpDJ ¥PD YHOZEZBK O P YEHBMDN

—( #BDIFMBSKJIB TQPD[ZOFL J8BSPEDIEF' " 5BUBSLIFXID[ <X >
8ZPCSBSOJB QPFUZDLB %ZCPSWBFNPOB') $IVEBL QS[F’ ) $IVEB
UBSLJFXJD[ QS[FENPXB + #'P\TLJFHP 8BST[BXB T 1PS UE
DJU T

—. &MJIBEBEDSVN .JU )IJTDURSAS8 J XTU5Q . $[FSXJ\TLJ QS[F’ " 5Bl
8BST[BXB T
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E[J5LJ OJN CZ’ SP[QP[OBXBMOZ 8T[ZTULJF KFHP VMJDF ESPF}
NIJNP EF SP[CJFHB’Z TJ5 OB D[UFSZ TUSPOZ QS[ZOBMFEB'Z E
NZN QPXJFUS[FNJ[BTZQJB'ZP UZN TBNESI[[INZRSQPIIYBOLJ

1S[FETUBXJPOZ UVUBK pXJBU KFTU S[FD[ZXJTUPpPEDC
NPEOB HP JOUFSQSFUPXB# PEXP'VK!D TJ5 EP NJUPMPI
TZNCPMJD[OF

* % %

8 QPF[KJ BYRHP'BERFT[D[F CBSE[JFKPTPCJTUFK J XZS
HSBmMD[OFK OJE QSP[B NBNZ EP D[ZOJFOJB [ QPT[FS]
X [FXO5US[OZN VK5DJV o [BLSFTV QS[FTUS[FOJ X TFOT
QS[FEF XT[ZTULJN UB QS[FTUS[F\ JOBD[FK J DP JOOFH

$B'Pp# QS[FTUS[FOJLSFPXBOFK X XJFST[BDI 4[FXDB
US[Z[BTBEOJD[FPCT[BSZ /BQPD[!ULVUS[FCBKFEOBL
HFPHSBmMD[OF OJF EP LP\DB EZLUVK! UFO QPE[JB’ 1F
QS[FTUS[FOJ NBK! CF[QPPpSFEOJ [XJ![FL[ CIJPHSBm! B\

* BNPp# J PLPMUPFQPXJBU [BNPKTLJ LPOLSFUOF |
QS[FEF XT[ZTULJN TBN ;BNPp# J KFHP VMJDF OBTUS5C
,PpDJ@’ X )PSZT[PXJFLPMQ'IBINBN E'VHJ 4JUOP J 4UB
$[P’'L1TZ T[D[FLBK! D[Z $[PPLIC J LP[B XSB[[ EF
UBMBNJ QS[FETUBXJBOZDI QFK[BEZ UBLJNJ KBL VLP
TUVEOJB X $[P'LBDI LPDJF 'CZ OB -JTUPQBEPXFK [BI]
EZ SBUVZQBRDBN E'VHJ VvTUVEOJB [ S5D[O! LPSC!w \
LS[ZE mMHVSB KBL HP OB4UBBEBJBDBEWLS[ZE OB NJFE
(BXSPO OB LBSURFNJTIBS[FXB 0 VE[JLB HSVUEBSX QBM V\
DFT VE[JLB HBXBMB®& OB LBSUFNJTLVXJpOJB PCPL EI
CBCDJ XZTPLPDUFO[@BHLBK! LPN3IQ@ZEOF [XJMLJ
%P NJBTUB E[JFDIJ\TUXBJFMPNB JOOZNJ LU@SF [OBN?:
XJFpDJ &MFNFOUZ UF UXPS[! OJFQPXUBS[BMO! LSBJC
N'PEPpDJ BVUPSB

** 8BST[BXBUP NJFKTDF BLUVBMOFHP [BNJFT[LBOJB E
K! KF CBSE[P OJFMJD[OF OB[XZ B TBNB OB{XBJWIBTL
X )PSZT[PXJF 1PMT(PINC J LP[B C E[JFMOJD o VoS@E
J«PMJICPBIRIDG’ X )PSZT[PXJF IPMTL#AN-RIBOM®KB TJ5
T D VMJD o v#SP@BERSIOBEHBPOJFXTLIFHPD[OZ
CJEH V(PKBXJD[BEMIDBE KRKBXJD[Z\TLJFKBSZNPOD
LIFKVELMFKBTJ5 Vv.B[PXJFDRDBKWK NOJF HTSCPLP

-1PS " -FHFE&Z\TLB PQ DJU T
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OCT[BS UFO KFTU CBSE[JFK TZHOBMJ[PXBOZ QS[F[ 0 K
MJD[OF OB[XZ OJE PQJTZXBOZ 8 [BTBE[JF BVUPS X N
UV [BJOUFSFTPXBOZ QFK[BEFN JOUFSFTVK! HP SBD[F
TDFOLJ CBSE[P [SFT[U! UZQPXF OQ PCSB[ N5ED[Z][(
J NBLVMB&NWSBB (PKBXJD[EZ\TLJAKPSF NPEOB [BPCTF
OJFNBM XT[5E[JF 1PFUB OJFDI5UOJF XQSPXBE[B UV U
5P S[FD[ EPp# JTUPUOB

****OOF NJFKFIPE[J UVUBK P XT[ZTULJF JOOF NJFKTD
UZXOPpDJ!BVUPSB [KFHP [BUSVEOJFOJBNJJ[BJOUFS
X XJFSTFQT[B D[5lp# Vv-VCJ5LTIJIELIJJIHSBmML5[QJFS
EXVE[JFTUFHP XJFLVw

.J'’Pp# EP LTJ!H QPHOB’B 1JPUSB 4[FXDB EP 8BST[BX
OJF HSBmL! LBEF NV PEXJFE[B# SOEOF NJBTUB J NJFK
QPKBXJBK! TJ5 UVUBK OB QS[ZL'BE KBLJFp QPEFKS[B
SF [VQF'OJF OJF QBTVK! BOJ EP XBST[BXTLJFK BOJ E
TUPpDJ 8JFMF XJEBR[BBXFUIPSBITQJISPXBOF QS[F[ LF
HSBmLJ S@EOZDI BVUPS@X P D[ZN TLXBQMJIXJF LBEE]
NJFT[D[BOZDI QPE UFLTUBNJ XJFST[Z PEQPXJFEOJDI
L'BE XJBPD[! TI5 HB[Z [PTUB'[BPQBUS[POZ X OBTU5Q
TFLOB NPUZXBDI HSBmLJ 8'PE[JNJFS[B ,PULPXTLJFHP
OBUPNJBTU®BLFEB[OB JNJ5 BVUPS PQBUX[ZXDPU!

LV [ HSBmL! 4UBOJT’'BXB 'JKB'LPXTLJFHPLPNRNBBK/OE
UZUV’' DB’FNV UPNJBBXJIY¥NXZEZ XBUOJPCKBpPOJB TGPS
'PXBOJME[XJ!I[LV[ DZLMFN HSBmL -FT[LB 3@ [8{BpBIFV[F
UFO PTUBUOJ [ XZNJFOJPOZDI HSBmL@X OBKD[5pDJF
BE E[JFXJ5UOBpPDJF XJFST[Z OB PH@MO! MJD[C5 D[UF
X PNBXJBOZN UPNJF 'ID[Z TJ5 [ OB[XJTLJFN J QSBDBN.

%[J5L) HSBmMLPN QPENJPU XE 8§ TFXN [QEZNXEBHMIE B
KFEZOJF EP EX@DI NJBTU EP ,SBLPXB B NB UP NJFKTEL
8 EFT[D[V [XJI[BOZN [ HSBmL! 8PKDJFDIB 8FJTTB .
XTQPNOJBOZN QS[FE DIXJBL XBFS®H [MBJEPUZXPXBOZN
QS[F[ HSBmL! 4UBOJT'BXB 'JKB'LPXTLJFHP /B[XZ UZD
LPMFKOP X QJFSXT[ZN J ESVHJIN VUXPS[F 4! KFEOBL L
T[F PQJTVKIDF NJFKTDB J NJBTUB LU@SF QP[PTUBK! B
CMJEFK OJFPLSFpMPOF NJBTUFD[LB ®RXPEXTLJF KBL
PQBSUZN OB NPUZXBDIHSBmMLJ 3@[HJ OPT[!DFK UBLJ 1
DF J [NJFS[DIB'P OBE NJBTUFN OB D[EFSXPOZN OJFCJF
HXJB[E! VMJDB EPN [B EPNFN VDJFLB [BIPSZ[POU USX
KETU XF XJFSOBBDT[D[FH®MORJUBUFTF S@XOJFE J¢
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TQJSPXBOZDI QS[F[ QSBDF 3@[HJ;0BRBDP P@JFEGMR ZI
KFTU BOPOJNPXF NJNP JE UZUV’ JOTBIBVWR[DFKFP F
N@XJP LPOLSFUOZN NJFpDJF 5BLEF HSBmLB 3@[HJ JC
NJBTUB VLMFKOPU NJB% BB MBFES[TRDIJ\TUXB

A[D[FH@MOZN NJFKTDFN B X'BpDJXJF [CJPSFN NJFK
MFLUVS LU@S! BVUPS QS[FEZWHBXI XXRPE HIXJB[EBNJ
UBLEF [BMFEOZN PE HBZRBKIBB[HIXZNIJFOIJPOF T! QV
T[D[FH@MOFK QS[FTUS[FOJ pXJBUB LTJ!/H QSZXBUOZ
PNBXJBOFHP XJFST[B KFTU UBLEF NJBTUP LU@SF QF
USXB [BT'VDIBOFw

%MB QPS[!ELV OBMFEZ EPEB# EF X QFXOZNINPNF(
T[D[FH@MOFHP XZNJFOJPOF [PTUB’Z X KFEOZN DJ!HV
8JpMBOZ J .JFS[FKB 8JpMBOB LU@ZSF QP QSPTUV UXPES
LVSPSUV ; LPMFJ&TX2FSIPVPTRCOPX CBOBMOFK EMB T
OJLB SFNJOJTDFODKJ [ KBTOPTFMFEZOPXZN S5D[OJL
.PSTLB B UPXBS[ZT[! KFK PCSB[Z[5VSDKJJ3VNVOJJ

8TLB[BOF NJFKTDB QP[PTUBK! CF[TQFDKBMOZDI QP]
DKJ J T[D[FH@MOFHP [OBD[FOJB KFpMJ DIPE[J P NPEF|
HP EF[PSHBOJ[VK! /BUPNJBTU XTQPNOJBOF VUXPSZ |
EPCOZDI QBTVK! X PNBXJBOZN UPNJF KFEZOJF EP XTI
XBUOPpPDJ 1P[B UZN UP QP QSPTUV vOJD T[D[FH@MOF
LBEEFNV OBMF@E! TJ5 XBLBDKF 5F NJFKTDB QP[PTUBI
LUPSZ KFEOBL UV EPNJOVKF 4! KFEOBL JOOF NJFKTDE
NPDOJFK BUPNJ[VK! 0 UZN [B DIXJM5

.JNP XZSBSOJFKT[FK OJE X QSP[JF QPMBSZ[BDKJ T
OZDI XZD[VXBMOB KFTU XZSBSOB UFOEFODKB JOUFH
pXJBU 0 EP QFXOFHP TUPQOJB TDBMBKEEPMR JBFEEDPE® J
OVKF TJ5 KFEZOJF X TQPT@C BVUPNBUZD[OZ 0 B[ ESV
PpXJBED[FOJB PSB[ QPTUBXZ PTPCZ N@XJ!DFK T! D[5TU
J pXJBU X UFK Q'BT[D[ZSOJF OJF KFTU X QF’0J [JOUFH
T[ZN D[ZOOJLJFN X UZN QPMV KETU UP XT[ZTULP DP Q
D[ZXJTUPpDJ [BNPKTLJFHP QPXJBUV 5F PCSB[Z J XJ[K
XJFST[Z TUBMF X TPCJF OPTJ OJF[BMFEOJF PE UFHP
OZN QS[ZL'BEFN KF,PYXIBSX)PSZT[PXJF 1PMTLJN

UFSB[ XPE5 DJ5 USBNXBKBNJ QP 8BST[BXJF PQSPXBE[BN
QP 0S@ENJFpDJV J<PMJCPS[V
DID5 DJ QPLB[B# DP KB XJE[5 BOJDJ5CLJBOJ MFLLJ NGK CBHI

D[BTBNJ NJ TJ5 pOJT]
CZXB EF[UPC! QS[FE PD[BNJ [BTZQJBN MVC [ UPC! TJ5 CVE[5

a$lZCB KFEOBL OJF [BXT[F QPENJPU XJFST[Z 4[FXDB NPE&OB PED]|



8BD'BX 1ZD[FL

LPMFKOB XJPTOB TJ5 [CMJEB KFpMJ OJF QS[ZC5E5 PTPCJpDJ
XZpM5 OB QS@H LSVDIUZ TQSBXE[POFHP FNJTBSJVT[B pXJBU’|

T

OCSB[ LPpDJP'B [ )PSZT[PXB 1PMTLJFHP TUBOPXJ U
LPOTUSVLDK5 TZOFLEPDIJD[O! +FTU D[5pDJ! QS[FTUS
[FOUVKF QFK[BE LU@SZ EMB BVUPSB XJFST[Z QP[PTU

8BST[BXTLJF PCSB[LJ D[Z TDFOLJ OJF TUBOPXJ! LP
EZ LSBKV E[JFDJ\TUXB 5S[FCB QS[Z[OB# &F T! POF |
XFU FH[PUZD[OF DIPDJB®E KFTU UP FH[PUZLB QPTQP|
OJD [ XJFMLPNJFKTLPpDJ XS5D[ QS[FDJXOJF 4[FXDB C
4[VLB UFHP D[Z XTLB[VKF X TUP'FD[OZN NJFpDJF UP
SZT QSPXJODKPOBMOPpPDJ KB L#BI[BBIJBEELIPOIBRSLJV
HE[JF PEUXPS[POZ [PTUB’ TQFDZmD[OZ LMJNBU UBSHF
OZN SP[HBSEJBT[FNJLBLPGPOJ! OBUBSD[ZXZDI T'PXO
D@X D[Z X VUXPS[F [BUZMIJDBXBE®BNJID[ZTUGBEEN QP
FUB D[ZOJH'@XOZNJ CPIBUFSBNJEX@DIPTPCOJL@X [N
HP o [CJFSBD[Z NBLVMBUVSZ J['PNV P UZN KVE N@XJ|
S[FD[ZXJTUPp# KFTU EBMFLB PE EPTLPOB'PpDJ /B[OE
HE[JF XT[ZTULP TJ5 QTVKF KBL DIPDJBECBXSBIFP[LB
GSFPOV  /BKCBSE[JFK XJFMLPNJFKTLJNJ [KBXJTLBN
XBKF LU@SF XDJ!® J XT[5E[JF KFE&EXED [DZEGIFRH XZK!
OD[ZXJpDJF XJEMLPNJFKTLB KFTU UBLEF SP[XJ!['Pp#
OB1PDB’'VK NOJF HTSCPLPUB LU@SFK PCSB[Z JOTQJSP
HSBm)LBST[QB\TLB NVDIB TUSB KBTEB

0 XJFMF XJ5LT[ZN [BHSPEFOJFN EMB TQ@KOPpDJ p
D[BKPXF D[Z SPE[BKPXF T! TUBOZ FNPDKPOBMOF J Tz
O! EFIVNBOJ[VK!DFK DZXJMJ[BDKJ 5S[FCB UVRTIB[B#
UFMFGPD@X0ELMFKBTTJ58T[ZTULP PTACOP KBLEF UF
BEFLXBUOZ |[BRAURELE 1POJFL!E CZOBRNOJFK UBLEF
XJFMPLSPUOJF QS[ZXPDBXBR NOVYF HBBOML.FZ UF QS[FE
XT[ZTULJN QPLB[VK! PCSB[ D['PXJFLB [BHVCJPOFHP X
EZGFSFOUOFK SFMJHJKOJF JNPSBMOJF .B'P TLVUFD][
UFK S[FD[ZXJTUPpDJ X LBUFHPSJBDI TZNCPMJD[OZDI
HXM#BSE[JFK QS[ZEBUOF PLB[VK! TJ5 pSPELJ QSPQPOF
TO! IVNBOJTUZD[OJF [PSJFOUPXBO! HFPHSBmM5 %MB
UV SP[XBEB\XBEOF KFTUUP DP QPXJFE[JB’':J 'V5VBC
MF [F TXFK TJ'ZQPCVE[BOJB NZpMJJVD[V# QPOJFXBGE

atPS " -FHFEZ\TLB PQ DJU T



(FPHSBmB QPFUZDLB 1JPUSB 4[FXDB

TQ@KOFHP gXJBUB w

0XJBU LSFPXBOZ X XJFST[BDI 4[FXDB KFTU QP[CBXJ|
OFK TQ@KOPpPDJ

.PEOB PEOJFp# XSBEFOJF EF BVUPS [ KFEOFK TUS
VVCPEVDIOFK HPNV'LPXTLJFK 1PMT P JFC®BJ[BEPKH KK
D[ZUB XBST[BXTLJF QFK[BEF J TDFOLJ EP QFXOFHP T
XBSUZDI X TUXPS[POZN QS[F[ TJFCJF QBSBEZHNBDJF
5BLEF UF SFHV'Z XBSVOLVK! XJ[K5PXZDIvJOOZDI NJFK
OFK NJFS[F SF[VMUBUFN GBTDZOBDKJ HSBmL! 1S[ZXJ
D@XJPCSB[@X XZOJFETJPOZDI[E[JEDJ\TUXB D[ZN'PEP
OJF OB XZC@S LPOLSFUOZDI HSBmL KBLJLT[UB'UJDI

8 PCT[BS[F vJOOZDI NJFKTDw EPNJOVKF S@XOJFE L
UBLEF XJFMPLSPUOJF OB[OBD[POF QJ5UOFN OJFEPTLI
NJKBOJB 5P @X vJOOZ pXJBU PCTZQBOZ LVS[FN LS@MF
D[Z J QBK!LXD{®B SPE[JOB HE[JF vQP TXPKFNV HBX5E
JCVEPXMPEVWF OBE .JBTULJFN vVKFEOPLPOOB GVSLB UF
OJFS@XOFK H$BBUFWF

3[FD[ZXJTUPp# VULBOB [EPN@X LPNJO@X EBDI@X C(
QPEX@SFL J [BV'L@GX KFTU QPEPCOB EP UFHP DP BVL
XD[FpOJFK [BPCTFSXPXB# X QS[FTUS[FOJ QSPXJODKF
pDJB /JF KFTUUP EBEFO QS[ZUZL JKFHP PLPMJD 8§
TLVUFD[OZN SEFNFEJVN OB UP DP OJFTJE[TPC! ESBQJI
OB DZXJMJ[BDKB LU@SFK KFEOZN [ QS[FKBX@X NPEF
D[ZXZDIJPCS[ZEMJXZDI SFLMBN 1FPMPBr¥® BN O XB HSTCWP L
OB TXPJTUZ VQBEFL vSP[TZQBOJF TJ5w D[BTV

$[BT TJ5 SP[TZQB' QPHVCJ'Z TJ5 ESPHJ KBL [OBKE5 U5 KFEO!
+FTU
1SPTUB J T[FSPLB QPpS@E T[BDIPXOJDZ Q@M OB KFK LSB\DV L

%P NJBTUB E[JFDIJ\TUXB

$[Z KFEOBL KFTU UP TLVUFD[OZ pSPEFL [BSBED[Z O
[ZTUFODKBMOF CJFEZ UBL@EF OB UP DP QS[ZDIPE[J |
SS@E'FN DJFSQJFOJB $[Z UP LPOUFNQMPXBOJF TQMF
D[POF OPTUBMHJ! J TFOUZNFOUBMOZN SZTFN XZTUBSE
CZ' X TUBOJF QS[FLSPD[Z# SBN QS[ZXP'ZXBOFHP PCS

o 'V 5VBEIG[FTUS[F\ J NIFKFDF .PSBXJ\TLB 8BST[BXB T
U5 XZLPS[ZTUVKF UBLEF" -FHFEZOTLB X TXPKFK XJFMPlPAPUO JF |
JQPFUZDLB CF[EPNOPp# X MJSZDF XTQ@'D[FTOFK

0® 4[FXPIB'P PCODRBSUBMOJL "SUZTUZD[OZw 0s T



8BD'BX 1ZD[FL

XDBMF OJF KFTU N!'ES[FKT[Z OJ& LJFEZp DP QS@OCVK
LPOTUSVLDK!

TBQJ!D CP DJ5CLJ PEEBMB TJ5 QPDJ!H SB[ EXB US[Z MJD[5 PT!
EPLIEJ[D[ZN PEKFEEEB
OJF XJFE[JB'FN UFSB[ UFE OJF XJFEN

%P NJBTUB E[JFDIJ\TUXB

8 KBLINp TFOTJF UP ESPHB QPXSPUV 1JFM5HOPXBC
[KJ [SPE[POFK PSB[ QPUXJFSE[BOFK J VHSVOUPXBOF
CV\LJ [BNPKTLJDI VMJD QWM J ES[FX KFEZOFHP J OJF
IBKXJ5DFK NJFKTDB X DB'’FK TXFK UX@ZSD[PpDJ UBLEF
QS[FXJE[JB'EMB UFK QS[FTUS[FOJ 1FK[BE LUGSZ QP
TUBMF OPTJ X TPCJF NB KFEOBL QFXO! T[D[!ULPX! D
1SPXBE[J[ QPENJPUFN QFXJFO EJBMPH J[NBHB TJ5 [ C

P D[ZN UFSB[ SP[NZpMBN [BNZLBN
[B TPC! ES[XJ OB QFXOP OJF VTO5 EPQ@LJ
OJF QPSBE[5 TPCJF [ XJpOJ! J[ HIMBNJ

1TZ T[D[FLBK!

8PCFD UFK S[FD[ZXJTUPpDJ D[VKF TJ5 E'VEOJLJFEN
USBLUPXB# UBLEF KBLP NPNFOU TQ'BDBOJB E'VH@X

4Q'BDBN E'VHJ

-FQJFK QPXJFE[JF# EF [BD[ZOBN TQ'BDB# LJFEZp QS[ZDIPE[J
EBXOP UFNV [BE'VEZ'FN TJ5 QP VT[Z OBSPT'Z MJDIXJBSTLJF C
NBN UFE PHSPNOF LPS[ZpDJ

DIP# USVEOP KF EPL'BEOJF QPMJD[Z# J [NJFS[Z#
LPpDJ@’ X )PSZT[PXJF TUBSB TUVEOJB

X $[P’'LBDI LPDJF'CZ OB -JTUPQBEPXFK
[BLPMB EBCV\LJ J TDIPEZ SBUVT[B UP [BMFEXJF LIJMLB OBQPN
EZK! XF NOJF OBCS[NJFXBK! D[FHPp PEF NOJF DID! BMF D[FHP
XZTZ'BK! TZHOB’'Z TUBSBN TJ5 KF PED[ZUB#

JQP TXPKFNV PEQPXJFE[JF# TZHOB'FN
TZHOB'FN OP CP D[ZNEF JOOZN

UBL TJ5 QPSP[VNJFXBNZ JDIZCB TJ5 SP[VNJFNZ
OB UZDI LPDJDI 'CBDI KFT[D[F TJ5 QPUZLBN

OJF MVCJ'FN JDI QPEPCOJF KBL LB'VE OB 1PMOF
B UFSB]

T

;BTBEOJD[Z TFOT UFHP XJFST[B KFTU EPp# 'BUXP SF
X KBLJFKp NJFS[F QPEPCO! NPEOB CZ'P [BPCTFSXPXB
UV KVE QBSPRFPURMF X JPSZT[PXIBBPMTNPNFOUZ XF



(FPHSBmB QPFUZDLB 1JPUSB 4[FXDB

XTQ@ D[FTOFK QPMTLJFK QPF[KJ NBK! NJFKTDF EPp# D
J TUBO FNPDKJ [BOPUPXB’ LIFEZp $[FT'BXBTUPTCR[QP
IJNJFOJB

5BLEF UVUBK X UZN PNBXJBOZN XJFST[V 0IJREPCO
T[D[FLBKpXJIBU [BDIPXVKF J QPELSFpMB TX! BVUPOPN
QPENJPUV EPNBHBK! KFHP FMFNFOUZ VEZK! XF NOJF
PEF NOJF DID! BMF D[FHP D[FHPw 1PENJPU TUBSB TJ
S[FD[ZXJTUPpDJ! QS[Z QPNPDZ vIZHOB’'Vw +BLJFHP
QS[FLPOVK!DP CS[NJLPOTUBUBDKB vJDIZCB TJ5 SP[V]
UFLTU MJSZD[OB TVHFTUJB EF QPENJPU JOBD[FK VUF
OB 1PMOFKw LU@SZDILJFEZp OJF MVCJ’ $[Z UZMLP U:;

-JSZ[N XJFST[Z 4[FXDB [BTBE[B TJ5 OB PTPCJTUFK S
E[JOOZN QFK[BEFN 1PENJPU OJFUZMLP OPTJ QFK[BE
X UFK S[FD[ZXJTUPpDJ X KBLIJp TQPT@C KFTU PO TUBMI
UP QPH'5CJPOB SFMBDKBB SFXQFBFBPBUS[POZN E[JFOO
Ulo ** T[D[FS[F XZ[OBKF vCBCDJV KB QS[FDJFE C
T

+FEOBL X QS[FETUBXJBOFK SFMBDKJ QPENJPU 0 QF|
NFOUZ OJFQPLPK!DF 3PE[! TJ5 QFXOF QZUBOJB J X!UQ
LJN P KBLJFp GVOEBNFOUBMOF QPVD[FOJF Q'ZO!DF |
MFLDKJ QFK[BEV $[Z KFEOBL NPEOB UV X PH@MF N@ >
-FLDKB [EBKF TJ5 CZ# OJFDP XZNVT[POB B PTUBUFD[O
EPXBOFK NJFS[F LT[UB'’UVK! QPUS[FCZ TFOUZNFOUBM
NJNP XJFMPLSPUOJF NBOJGFTUPXBOFK NBUFSJBMOFK
E[JFE[JOBV'VEZ +FTUCBSE[P TUBUZD[OZ X [BTBE[JF
D[ZXJTUPp# [EFNJUPMPHJ[PXBOB J[EFTBLSBMJ[PXBOI
8 QPXJFpDJBDI NPEOB CZ'P EPQBUSZXB# TJ5 KET[D[F |
NJWVQPOJFXBE CZ'ZUBN KFEOBL KBLJFp T[D[!'ULJ 1JTL
[BQJTZ MVE[LJDI ESBNBU@X #Z'Z UBN TXPJTUFtQS@C?Z
5VUBK QS[ZXP'ZXBOJF pXJBU@X UP KFEZOJF BMJFOBI
#Z N@D [BNJET[LB# X TQPT@C X QF’'0J EPKS[B’'Z X KBL
QS[FTUS[FOJ US[FCB UFE X QFXOZN NPNFODJF K! QS
USBD!D KFEOBL [ PD[V PXFHP vVPKDPXTLJFHP LPNJOBwW
LJ X DZUPXBOZN OB QPD[!ULV MJpDJF EP NBULJ

alPS $[ . J'PIBTUP CF[ IJNXXOI R BBIPSH [FSBLJ X U T o]
alPS . &MJIBEF PQ DJU T
a0 VLPOTFLSBDKJ NJFKTDBw QJT[F. &MJBEF PQ DJU T o]






+BSPT'BX #PSPXTLJ
-VCMJO

ANBL QSPXJODKPOBMOFK NBHEBMFOLJ
;BNPp# LUOSFHP OJF NB X QSP[JF 1JPUSB 4

+BL TVHFSVKF UZUV’' NPKF PCTFSXBDKF C5E! TJ5 LF
XT[ZTULJN OB EX@DI FMFNFOUBDI QSP[Z 4[FXDB QBN.
TESXBDKJ EPLPOVKS5 H' @XO,BHCBEEBWFEKIJBMEFQPEBOJ
OVNFSV TUSPONJPSB[IZX J QPSEBMBEK ;J1 [ QPEBOJFI
NFSV TUSPOZ

A[FXD TUXJFSE[B XQSPTU VJOUFSFTVK! NOJF XJ[FS\
KEHP SPE[JOOFHP NJBTUB, @®B[EZX XIPUKZDIWX[HM5E@ X QI
'BNPpDJB MBU UZDI| X QEPFESA B\IXPEB P SBSPLEJROF
HP X S OJF NPEF CZ# VGVOEPXBOB OB PEOJFTJFO
pXJBU UFK QSP[Z KFTU [BUFN QFXO! SFLPOTUSVLDK! F
VA[FXD [BQSBT[B D[ZUFMOJL@X EP PEXJFE[FOJB [BNP!
LPOTUSVVKF [ FMENFOU@X QBNJ5DJ MJUFSBUVSZ J Xz

'BOJN QS[ZKS[ZNZ TJ5 XZNJFOJPOZN XD[FpOJFK FN
XZKp# PE VXBH OJFKBLP LMBTZmLBDZKOZDI 1SP[B 4]
TXZDIDFDIJOEZXJEVBMOZDI X OVSDJF QSP[Z PQJTZXB
'ZDI PKD[Z[O JOOF PLSFpMFOJB QSP[B VLPS[FOOBwW [
D[BwW QPELSFpMBKI!DFK XBSUPp# UFHP DP [XJ![BOF [ |
UFSZ[VK!DFK TJ5 TUSBUFHBL NUXZ2FESE{BOBSJIBO ,JTJFN

/IBKPH@MOJFK S[FD[ VKNVK!D EP UFHP LS5HV [BMJD[BNZ VU>
DFOUSVN PQP[ZDK5 FUOJD[OFK vSPE[JNPpDJw J vVPCDPpDJw J

AS[FC'ZTLJ pXJBE[PNRYBIDFN SP[NBXJB'B .JDIBMJOB %PMJ\TLB

CPSD[B 1P[OB\w OS NBSDB s T

8 OTUBT[FXAFESQE EP /JDPpDJ [ QS[FTJBEL! ORTUBMKIIIUPSB
XT[FDIOZw MJQDB S

@ZMFNBUZ UFK TUSBUFHJJ QP SPLV USBGOJF QSPCMFNBUZ|

XTLB[VK!D NJ5E[Z JOOZNJ OB XZN@H CIJPHSBmMD[OFHP VXJBSZHPE
OPTUBMHJD[OB OBCJFSB DIBSBLUFSV JNJUBDKJw PSB[ VDJ!H'FHP |
DF OBQJTBOFK XTQZMOJFJUF SBUXSBTQPMTLB o] 1S[FXPEOJL
JQPF[KKBLIX JOUFSFTVKBDB OBT UV QSPCMFNBUZLB PNBXJBO
T o] QPS UBLEF UFHWPZBNUP SBNFMBOEwW *O DPOUFNQPSBSZ 1F
v$IJDBHP 3FWVFw O0S o



+BSPT'BX #PSPXTLJ

NJFT[B\DB LU@SZ X EZXJPMF pDJFSBK!DZDI TJ5 [F TPC! SP[N
XZDI TUBSB TJ5 PEQPXJFE[JF# QS[FEF XT[ZTULJN TPCJF OB C

y

+BL [PCBD[ZNZ QSP[B 4[FXDB [OPTJ KFEOBL PQP|[Z
LPONJLUV VSPE[JNPpDJw J vVPCDPpDJw DP XJ5DFK XZ
LJFHPp QSPKFLUV PE[ZTLJXBOJB UPETBNPpDJ +FpM.
IBT'PXF XZ[OBD[OJLJ MJUFSBUVSZ NB’ZDI PKD[Z[O UP
QBELV NJUZ[BDKB MPLBMOPpPDJ J XBMPSZ[BDKB QSPX
OPp# QSP[Z 4[FXDB X SBNBDI XTQPNOJBOFHP XZEFK O
D[F OB LJMLV DFDIBDI T[D[FH@MOZDI +BSPT'BX ,MFK(
EPCJF\TBKBBEZR XZEBOFHP X UZN TBNZINSPR Y% BXJELB
1BX'B )VFMMF

" XJ5D BUNPTGFSB UBKFNOJDZ E[JXOFK OJFQS[FOJLOJPOP¢
XJFOJB 8SFT[DJF o [BXJFT[FOJF TIE@GX PCKBpOJBK!DZDI SFHYV
T'PXZ LMIJNBUCBpOJ PQPXJFpDJOJFDP GBOUBTUZD[OFK " Ul
O0J' ' UZUV'PXZN EMB TXPKFK LTJ!IE®LJ D[ZMJ QS[FD[VDJF [BH'B
JOQPMIUZD[OF QBSPLTZ[NZ $IPE[J'P UV PD[ZXJpDJF P OJFPE>
pDJF QFXOFK GPSNZ pXJBUB D[ZMJLT[UB’'UZX NBUFSJBMOZD

5B PEDIPE[!DB GPSNB pXJBUB UP VvTUBSZ ;BNPp# T
QSPXJODKS5 HE[JF NJFT[BK! TJ5 QPMTLJF J EZEPXTL.
PCPQOJMOFNV [SFT[U! X[CPHBDFOJVw

%BSJVT[/PXBDLJ QP VLB[BOWWDJIJBRIX GBBE QPXJBU
PTUBUOJFK o KBLEPU!EOLTJ!ELJ QSP[BUPSTLJFK 4[F
Ol'JOEZXJEVBMOPpP# JLPOTFLXFODKS KFHP XFSTKJ MJ

1JTBSTUXP 1JPUSB 4[FXMB A[KXIKEXIBPTPMVUOJF REPEPCOJI
LSFpPMFOJF NPKF> "VUPS PE CMJTLP MBU PQPXJBEB P KFEO
»X E[JF\ o [BXT[F PE pXJUV EP [NJFS[DIV [BXT[F X pSPELV V.
LJMLBOBpDJF HPE[JO [ EZDJB QS[FEXPKFOOFHP QPMTLP (&2
OBKCMJET[ZDI PLPMJD [XBOZDI QPXJBUFN 5FO XZS@EOJPO:
SBEPLTBMOJF 0 X'BpOJF EMBUFHP &EF OJD T[D[FH@MOFHP TJ5
OB TXPJN NJFKTDV J NB TX@K TFOT /BKLS@DFK N@XJ!D DP L
TXPJN D[ZUFMOJLPN KFEOPEOJPX! XZDJFD[L5 EP SBKV VUSBD
PEXJFE[FOJB NB'PNJBTUFD[LPXFK BSLBEJJ QPOJFXBE DIDF
TFOOPpPDJ!J TPMJEOPpPDJ! IBSNPOJ!J QF'OJ! D[ZMJ [BNJFT[L
CF[QPXSPUOJF

$OPUB OJFPCROBPHPWLR 8ZCPSD[B ,BUPXJDFw NBKB T
8 QPXJFDJF [BNPKTUI&ELIJwW EPEBUFL EP v(B[FUZ 8ZCPSD[FKw

5BNEF
+FEFO E[JF\[ EZDJB \ABPPOBBZCPSD[Bw NBSDB T



ANBL QSPXJODKPOBMOFK NBHEBMFOLJ

8 SFDFQDKJ QSP[Z 4[FXDB NJNP QPETUBXPXZDI KF|
[BVXBEZ# QFXO! FXPMVDK5 PE SPLV EP MBU PTUB
ES[ZDLJ X SPLV N@XJ' P OVE[JF KBLP QSBFHXBEBK!
EzJ [FTUBXJB’ K! [OVE! PTUBUOJDI MBU 13- V KVE QP

o #Z'BUP EPp# SZ[ZLPXOB J SBD[FK PEPTPCOJPO
QPMJUZ[BDKJ QSP[Z 4[FXDB 1S[FXBEB’ KFEOBL UPO
USVEOJFKT[FKw EMB QJTBS[B VNPDOFHP EFCJVUVw E
[ OJFVLSZXBOZNJ OBE[LUFKENQPKBXJ'B TJ5 QP LIMLVC
X [NJEFOJPOFK KVE TZUVBDKJ MJUFSBUVSZ QP VQS[F'F
TZUVBDKJ PECJPSV PLB[B'P TJ5 EF QSP[B 4[FXDB OFE
QSP[ZMPLBMOFKJNJUZ[VK!IDFK KFTUKFEOPD[FpOJF I
XB;NJFS[DIZ J QPLSBBADULZOVVK! TDIFNBU OBSSBDZKOZ EF
QS@CPXBOP PQBUSZXB# TZOUFUZD[OZNJ GPSNV'BNJ
JTUOJFOJB #FBUB 4[ZNB\TLB I1ZNOJF OB D[Fp# DPE[JF(
NZT'BX $[BQMJI\TLJ BEPSBDKJ JLPOUFNQMBDKJ pXJl
NBMBSTUXB .BSFL ;BMFTLJ QPXSPDJFEP ®zXzDI $S
QSJ[FE S +BO (POEPXJD[ 8FE'VH ,S[ZT{NPEH 60J’
DIZJ QPSBOIWSBLUBU POUPMPHJD[OZ QPENBU P JTUO
$INJEFMPXTLJFHP J .JDLJFXJD[B 1PXS@U EP UFHP pXJ
X TOBDI MVC [B QPNPD! NBHJD[OFHP SZUVB'V SF LSFB
XZTU5QVKFMNKBRES YBVEEZMFNBU XTLB[BOZ QS[F[60J’'P>
PQPXJBEBD[ 4[FXDB TUBOPXJ QPS[!EFL D[Z HP UZMLF
CPXJFN OJFLPTNJD[OF SZUNZ SZUVB’'Z SFMJHJKOF D
DPE[JFOOZDI D[ZOOPpDJ SZUVB' JTUOJFOJB-MVE[J [X

,T[UB'UMJUFSBDLJ XUZN [X'BT[D[BHFOPMPHJD[OZ
PLSFpMJ#5PNBT[.J[FSLJF X BBI[ BERABIMIQBKID BE XTQJ 'L
TOFK VQPXJFpDJPJEZwW UP KFTU GPSNZ QPXJFpDJPQP
USBEZDKPOBMJ[N [ XZSBSO! OBESFRS P[FOUBB DI BB
UFS T[D[FH@'PXFHP VNPMFLVMBSOFHPwW XS5D[ JOXFO!
S[F\ UXPS[POFHP D[5TUP [B QPNPD! FOVNFSBDKJ 5Bl
QPTJBEB TUBUVT UXPSV mMLDKPOBMOFHP QPKBXJBK!
ADIVM[B D[Z ,BLJ BMF X KFHP PCS5CJF QPKBXJBK! TJ5
KIDF TUZMJ[BDKB OB QS[FEMJUF SBBLYYPQPIIFQ OB $SE
QP''D[POZ KFTU [ EBMFLP QPTVOJ5U! SFEVLDK! GBCV’

,TISHB [BNBS'FHPVDOBLW T 0
'PC N JO + 5PNKPOBHE[IJFpDJB MBU [ BIBSF[BBWBVS! T
—8 QF'OZN pXJFENMFSD[Pp#w os T 0

-+PC UFQIDFRF QP ®EZDJV ,JMLB VXBH P TQPTPCJF JTUOJFOJB X
OB QS[ZL'BE[JF v;BH'BEZw 1USFIEW[FXDBS T o
~SBNEF T



+BSPT'BX #PSPXTLJ

[EBS[F\J TBNFHP PQPXJBEBOJB %P UFHP EPEB# US[F
DZKO! TXPJTU! vT[D[EMOPp#w LPOTUSVLDKJ QS[ZQPN
PQJTPXZ +5[ZLPXZN GVOEBNFOUFN CZ'PCZ UVUBK T'P

JJFXIUQMJIXJF [BVXBEZ# US[FCB QPFUZDLPp# UFK C
[F XTQ@'D[FTOZDI SFBMJ[BDKJ PQJTZXBOFHP QS[F[ 8
HP VQPFUZDLJFHP NPEFMV QSP[Zw BMF X PES@EOJFO
X[NPDOJPOB SP[XJOJ5U! LVOT[UPXO! NFUBGPSZL! 5P ¢
LJFK QPTUBXZ OBSSBUPSB PSJFOUBDKB OB VXBEO! S
US[ZLTJ!ELJ 4[FXDB QPUSBLUVKFNZ KBLP SPE[BK DZL
UFSZ[PXB' QFXO! JOUFSUFLTUVBMOPpPDJ! XFXO5US[O!
XFSTKF vV[BHGEQWUSVIEHKBEZSBNJFS[DIZX J QPSBOL®
[ESBE[B [SFT[U! QPEPCJF\TUXB KVE OB QPD[!ULV LVS
XJFpDJPEQPXJBEB LPDIBOLBEPLUPSB5BSOPXTLJFHP
CSBLKVE UBLJFKQPTUBDJKBL %BOJ'PXTLJo0 1JPUSVp
KFTU VT'BCT[Zw PE 8BMLB EZTQPOVK!D PHSBOJD[POZ

IPETUBXPX! JOTQJSBDK! EMB QBNJ5DJ MJUFSBDLJF
EFLMBSVKF X KFEOZN [ XZXJBEZX o0 QPXJFpDJPXZ DZL]|

8SBDBN DJ!/HMF EP 1SPVTUB LU@GSZ X TIFENJV UPNBDI [BXB
T[D[5pDJF MVE[LJFHP EZXPUB 5BN KFTU XT[ZTULP B8JFE[B P
TBNJPUZNOJF XJFE[!D /JFTQPTYC TIJ5 TQPE KFHP XQ'ZXV PU
XZ[XBMB# TJ5 PEUZDI TIJFENJV HFOJBMOZDI UPN@X +FTU NJ |
KBL X QS[FEXPKFOOZN ;BNPpDJV

5FDIOJDF MJUFSBDLJFHP PQSBDMBXZREBIBIJBENXJI5DJ
pDJF QBUSPOVKF 1SPVTU [BNPKTL! NBHEBMFOL! TUBK
KFK QPXPMOB VvLPOFTFSTLBw LPOTVNQDKB VSVDIBN.,
E[!'DZDI EP SFUSPTQFLDKJ QPT[FS[BK!DZDI VUFSBSOJF
PXTQPNOJFOJPXZ FLXJXBMFOU VQS[FT['PpDJw LUGSE
SZOFL QS[FEXPKFOOFHP ;BNPpDJBDIBTZEGX TUBKF TJ
OPpDJw +FTU UP KFEOBL X'BpOJF IJTUPSZD[OPp# DVE
CJFLUZXJ[PXBOB 4TBOJF NJSUPXFK MBOESZOLJKFTU
OBSSBUPSB LUGSZ QSOCVKF vXZTTB#w [ PCTFSXPXBC(

—©S[Z D[ZNUZUVMBUVSB UFK VUSZMPHJJw S[FD[PXB #RB'JBOEFLUF
OBE QPXJBSFR DIPCIZTUBDI [ CPDJBOSFITHEXB UL SBT[FXJIJD[B " QS
QPNOJKNZ 5PSE] OB DJFCJF [BMMSEBTULJF QPSBOLPOXIBDUBFHP
8TDIPEZ J [BDIPEZ LTJ5EZDB

—/B PTUBUOJ HV[JL 3P[NBXJB'B ¥ (BFUBMIDCIFLSD[Bw XS[FpOJE
T



ANBL QSPXJODKPOBMOFK NBHEBMFOLJ

XSBEF\ T[D[FH@'@X DIDF HP QFSDZQPXB# VEFUBMJD
KBLIJFKp FLTQMP[ZXOPpDJEPpPXJBED[FOJB OBH'FK XJ]
DB'PpDJ QPTUS[FHBOFK S[FD[ZXJTUPpDJ 5P OJFDP NI
LVK!IDB EFMFLUVK!DB TJ5 X'BTO! OPTUBMHJ! QS[FDIB
[ QP[PSV SFUBSEBDZKOF USBD! TX! SFUBSEBDZKOPp#
S@XOPQSBXOZNJ TL'BEOJLBNJ H'@XOFHP TUSVNJFOJE

0XJBU UFK QSP[Z QF'FO KFTU TVCUFMOZDI QP QSPV
TNBL@X J[BQBDI@X .J5UPXB MBOESZOB QS[FOPTJ .FDI
X D[BT E[JFDJ\TUXB TTBOJF MBOESZOLJ [BD[ZOB# PE
OZ .J5UPXZDVLJFSFLKFTUVQPETUBXPX!w[BNPKTL! N
XJFMPLSPUOJF QPKBXJBK! TJ5 X VTUBDI [BNPKTLJIDI G
V[BTUS5QD[Fw XJpOJF USVTLBXLJ LBXB QS[FEVXBO
D[ZN PED[VDJF TNBLV KFTU D[5TUP SP[QJTBOF X D[BT
TL'BEB TJ5[S@EOZDIVINBLGXw ,BXB XZQJKBOB QPXF
[JNJFS5/ JOBD[FK TNBLVKF X [BMFEOPpPDJ UFHP LU@
UP UFO PTUBUOJ[GVTBNJ VHPS[LJUBL KBLDJFSQLJ Q
LVKF NFDFOBTPXJ vPTUBUOJ TUS[5Q JHJF'LJ DVLSV Q!
OBSSBUPS QPpXJ5DB UBLJN D[ZOOPpDJPN KBL TTBOJF
OJF OFLUBSV [ PEO@EZ QT[D[P'Z TQPEZXBOJF QS[FE"
DFMFCSBDKB QS[FXBEOJF [ QPE[JB’'FN OB QPT[D[FH®Q|
XFU HPSZD[ P'@XLB DIFNJD[OFHP OB XBSHBDI )FST[F
SP[L’'BEBOF OB D[ZOOJLJ QJFSXT[F T! [BQBDUEDNBNZ
OJEMF4aTLJOE BOBMJ[5 QPT[D[FH@MOZDI OVU [BQBD
QS[F[ NFDFOBTB ; o

_.FDFOBT %BOJ'PXTLJ UP [BNPKTLJ RVBTJ04XBOO EF
QBNJ5DJ BMF 4[FXD QPXUBS[B S@XOJFE X KBLJFKp NJ
HP SP[VNJFOJBE[JF'B 8FE’'VH +BOB #’'P\TLJFHP X XJFW
E[J UFE P TXPJTUF MJUFSBDLJF VPELVQJFOJF S[FD[Z)
T[UVLI TUBKF TJ5jQSBXE[JX! S[FD[ZXJTUPpPDJ!x <y> 1J
OPp# JTUOJFOJB OJD[ZN X LS@MFTUXP HS[FDIV "MF [
OPp# PEUXPS[Z# X MFQT[ZN H'5CT[ZN XJIFDHpPEBEXB’:
NZ EP UFHP QS[FDIPE[FOJF EP[OB\ [FXO5US[OZDI X BTF
LSFXJF\TUXP OJFLU@SZDI NPUZX@X OB QS[ZL'BE PQJ
JPQJTZ XXUSBIEZ[DIBDI J QPSBPSBDIB 1SPVTUB VvT[U
UP XTQ@' QSBDB EVDIB SFMJHJKOFHP J NJ'PpDJ S[FD]
OFK QPTUBXJF D[V'PpDJ XPCFD QS[FENJPU@X QSF[FO
‘NJFS[DIZEOBKEZXBOJF USXBOJB X QS[FNJKBOJV J Q:
X JTUPDJF XFE'VH #'P\TLJFHP OJF[XZL'! SFIBCJMJ

-5P DP pXJ5UF UPDKRMNMIUFEBAEBIRZpMI DP QSBIOFPXF T



+BSPT'BX #PSPXTLJ

%PEBKNZ KFT[D[F KFEFO DZUBU [ 1SPVTUB LPSFTQPO
EFOJBNJ QJTBSTLJNJ 4[FXDB v4[UVLB <y> QPMFHB O
S[FD[ZXJTUPp# LUGSB KFTU QP QSPTUV OBT[ZN QSB>
XSFT[DJF PELSZUZN J SR{[pXJFUMPOZNw

,POTFLXFODK! XZCPSV TUSBUFHJJ 1SPVTUPXTLJFK )
OJFOJB QBNJ5DJ KFTU QS[ZK5DJF [BTBEZ VFGFLUZXO
PE[ZTLB# UZN JOUFOTZXOJFKT[B NVTJ CZ# JOUSPTQF
BOBMJ[B UZN V[ZTLVKFNZ CBSE[JFK NJLSPTLPQJKOF
BTPDKBDKJ 1BNJ5# NPEOB UFE VKNPXB# [B QPNPD! N
MPHIJD[OPMJUFSBDLJDI VX[HM5EOJBK!D DB'Z SFQFSU
QBNJ5DJ DIJFNOFK [XJ!/I[BOFK [ mMHVSBNJJ NFUBGPSBN.
V 8'PE[JNJFS[BOEPKFXTLJFHP T[VLBK!IDFK BEFLXBUC
QBNJ5DJ VQP ;BH'BE[JFw

OQPXJFE[FOJF TJ5 [B 1SPVTUPXTLJN QPENJPUFN QB
[ UFOEFODK! NJUZ[BDZKO! QPXPEVKF FGFLU [NBSHJOE
OZw OPTUBMHJJ 8 FGFLDJF OJF NB UV NJFKTDB OB PE
OJF NB EB'PCZ USBVNZ LPT[NBSV QPKBXJB TJ5 DP OFE
B OBXFU TIJMOZDI FNPDKJ o T! POF TUPOPXBOF [BNHM
PEZ# SP[XJO!# TJ5 EP LP\DB S@XOJFE [F X[HM5EV (
BOQBSBUV GPUPHSBmMJ

; JOOZDI NPEMIXZDI JOTQJSBDKJ MJUFSBDLJDI NPC
TLJ NPUZX ,TJ5HJ o V 4[FXDB KBLP vLSPOJLJ EPLPOVK
T o BMF UP PEOJFTJFOJF SBD[FK QPXJFS[DIPXOF
HBDUXB [OBD[F\4DIVM[PXTLJDI 1SPDFEFS MJUFSBDLJ
DKJUFHP TBNFHP XDJ!/E MPLBMOFHP UFSZUPSJVN NP/
'BVMLOFSB [ KFHP LSBJO! :PLOBQBUBIXB ("PXJ\TLJ X
V'BVMLOFSFN QPXJBUV [BNPKTLJFHPw ;HPE[J# TJ5 KF
TLIN EGF OJFKFTUUP[CZUUSBGOZUSPQ CPXJFN YV 'B\
XT[ZTULIJN BOUSPQPMPHJIB OJF [Bp o KBIBVYBIEBXIDXB?0o P
JTUFK KFEOPpDJ LPOTUSVLDZKOFK o KFEFO E[JF\ X KF
LVTS KFT[D[F KFEOFHP BIMIJUBXJIFADE B UFK QPXJFS[DI
BOBMPHJJ OJF EB TJ5 KFEOBL SP[DJ/IHO!# OB JOOF SFk

—+ #'P\TAIUE[JF# KBTOP X [BDI|XZBLHDXV T

-1PS . 3FNCPXTLB 1'VIlPFRUWXQBLI BOUSPQPMPHJB $ZLM QPEPMTL
OEPKFXTLJBBEROX T o] PSBJ o]

-1PS , 60J'PXTLJ E[ DZU T



ANBL QSPXJODKPOBMOFK NBHEBMFOLJ

OTPCOZN [BHBEOJFOJFNKFTU QZUBOJFE P NPEMJIXPp
DB X OVSU MJUFSBUVSZ vQP ;BH'BE[JFw DP EPEBXB’'PC
DZKOFKw ESVH! OB QP[@S QS[ZOBKNOJFK XPCFD OJFK
T[Z S[VU PLB UBL! NPEMJIXPp# PUXJFSB TBN UZUV’ o X
[ IJQPUFUZD[OZN D[BTFN pXJBUB QS[FETUBXJPOFHP J
EFK NJFS[F EZEPXTLJN +FEOPD[FpOJF 4[PB OJF KFT
TUFNBUZ[PXBOB XQSPTU DP XJ5DFK o BVUPOPNJD[OF
TUPSJB OJFEPUZLB 8PCS5CNJUV OJF XLSBD[BD[BT IJ
OB QS[ZL'BEBXJFANHJ 5PLBSD[VL "OJ SB[V OJF QBEB (
V<ZEw /B QJFSXT[Z S[VU PLB USVEOP OBXFU EPTUSI[F
DZQBDKF ;BH'BEZ ESPCOF SZTZ OB BSLBEZKTLJN DPC
% /PXBDLJFNV QPKBXJBK!#RBJIJBRO@IFSPBE QP XNEUFN
D[Z OB QFXOP 4[FXD X BVUPLPNFOUBS[V TUXJFSE[B

v<y> OBUVSB NB QS[FD[VDJF GEF DPp HSPSOFHP OBE OJ! DJ!E.
OJF /Q LXJBUZ LXJUO! QS[FLXJUBK! EBK! OBTJPOB UP KFT!
MFN KFTU VDJFD[LB QS[FE OJFJTUOJFOJFN QS[FE pNJFSDJ! /
pXJBEPNPpDJ! 4! [BK5DJTPC! *DI[BDIPXBOJBLPOUSBTUVK! |
LJFHP o IJTUPSZD[OFHP OJFT[D[5pDJB KBLJN KFTU OBEFKpD.
X V;NJFS[DIBDI J QPSBOLBDIw XBIB TJ5 D[Z XZKFDIB# EP 1BMF
OBE QPXJBUFNw QPTUBOBXJB &F UBN OJF QPKFE[JF $[ZUFN
"MF POB OJF NB pXJBEPNPpDJ &EF [B LIJMLB MBU XZCVDIOJF
EF UB QS[ZSPEB P LUZSFK N@XJMJpNZ DPp XJFE[JB'B NJB'E
P QS[FC’'ZTLBDI VE[JLJFKw OJF QPEEBK!DFK TJ5 SBDKPOBMO.
pXJBEPNPpDJ 5! pXJBEPNPpDJ! PCEBS[POB KFTU OBUVWSB X V#I

yFTUBXNZ UP [F T'PXBNJ *OHJ *XBTJOX QJT[!DFK OB

V#Z# NPEF 1JPUS 4[FXD PEOBMB[' OBKMFQT[Z TQPT@C OB PQJ
OJF VEZ' UFHP T'PXB OJF [BSZTPXB' OBKNOJFKT[FK NPEMJIX!
TUBXJ pXJBU OBCS[NJB'Z PE EZDJB FSPUZD[OJF TQF'OJPOZ
5ZMLP NZ XJFENZ E&F EBMT[FHP DJ!IHV OJF CZ'Pw

*3PCFSUB OTUBT[FXTLJFHP PCTFSXVK!IDFHP QPEX¢
XFK LBUFHPSJJ

1S[FETUBXJB ;BH'BE5 <y> OJF PQJTVK!D ;BH'BEZ B KFEZOJF VM
PNBMEF NJ'PTOZN [BDIXZUFN LSFpMJ PCSB[ QS[FEXPKFOOF
NJBTUFD[LB B JN QJ5LOJFKT[B MJUFSBDLP KFTU UB FMFHJB
UZN CBSE[JFK EPKNVK!DP NPEF OBXFU o QS[FSBEBK!DP E[.
E[! P TQVTUPT[FOJBDI LUGSZDI XPKOB EPLPOB’'B X HSBOJDB!|
QPKBXJB TJ5 UBLEF JOOFHP SPE[BKV ;BH’'BEB 8T[ZTULP DP C
OB TXBK TQPTOC EZK! SOXOJFE QS[FENJPUZ OJFPEZXJIPOF

—1S[FC'ZTLJ pXJBEPINPEDJ T



+BSPT'BX #PSPXTLJ

T[ZCDJFK MVC XPMOJFK o X [BMFEOPpPDJ PE TXPKFK OBUVSZ
TJ5LV OJFJTUOJFOJV *OBD[FK S[FD[ VKNVK!D pXJBU KFTU [O

%PEBKNZUFE EF"SLBEJVT[.PSBXJFD OB[XB’ QSPIE
V[BLMJOBOJFNCBH'BEZw

"NPEF XBSUP TJ5HO!# EP UFHP DP CZ'P QS[FE EFC.
,JMLB MBU;BB[BEOPXTUBKF UPNJL QPF[KJ EPT'PXOJF
OHJFV 4[FXDB QPKBXJB TJ5 OB TBNZN QPD[!ULV UX®@SI
QPXJFE[JF# QJFSXT[ZN JOJDKBDZKOZN EZXJP'EN QPF!
MBSEPXTLJN ;CJPSRUJIRBEF®NXPS XZEBOZ QP[B DFO|
S! UP OJF UZMLP EPp# XU@SOZ VIFSCFSUPXTLJw XJFS
QPFUZ UP QS[FDJFE QS[FEF XT[ZTULJN QFSNBOFOUO
LB XJFST[Z NPUZXJLB PHOJB TQMFDJPOB [ FXPLBDK!
8T[ZTULP TJSpXBMD!DB UBSD[B T'PEXM FHKuPUPIBLZBTJ5
QPpSKWE[QP TQBMPOZDI NJBTUBDIw J vQSERNQBNI5# K
E[JFSBN TJ5 QP PNBDLV <y>UFO XJFST[KFTU T TQBMPO
QS[F[ VMJDF QPMTLJDI NEX™W @GSMBRPEEFBU KFTU PHJF
VUBLJ DIS[FTU T! PDIS[D[FOJ XT[ZTDZ J PE SB[V [BO
$IS[DJDJFM X DHBY8YSF NJBTUP OJD KFTU X OJDPpDJ K
HJOJF D[BT XZKNJF JDI[ OJDPpDJ CBOEB®EF SP[XJOJF
QPFUZLB LBUBTUSPmMD[OB [BTUPTPXBOB X LPOLSFUO:
OZN X DFMV KFHP XZSB[JTUFK JOUFSQSFUBDKJ XZSB
[F TUBOFN XPKFOOZANH B GKBTB D[RBXOBRB[FOJF S@XO0J
QPMJUZD[OF BMF EPQF'OJFOJFN PCSB[V KFTU vDIS[F"
CMIJKOZNS[FTWHR[JRBL X +PSEBRIFSTIVPOJF ,PSEJBO
J ,POSBBUS[FCB OBNHBAKB@EX PC’PLBDI DIPE[J# LS[UV
QMV# VNJFSBZNJKJI5 SPE[J#w .PEOB XJ5D QPXJFE[JF
PHOJB QPEBS EZNV HB[V QPKBXJBK! TJ5V SSPE’'B XZ
SRXJBEFDUKBMJI V[OB# EF SBXOJFE X PCS5CJF XZPC*
VQSBXP QJFSXT[ZDI QP’'ID[F\w UP NPEOB QPEFKS[FXB
J EZNV NPEF CZ# X UX@SD[PpDJ 4[FXDB [XJ![BOB [ vD
[OBD[F\

6 4[FXDB NBNZ USPDI5 QPEPCOF KBL V $[FDIPXJD
XTQ@ PED[VXBOJFBSLBEJJJLBUBTUSPGZ DIP# UB ES\
DIPXJD[B VLSZUB 4USZKLPXTLJ N@XJP wWQS[FKNVK!C
TLIJFHP MBLPWBS[!D HP QS[FEF XT[ZTULJN [ NPUZXFN O

a3 OTUBT[FXTLJ E[ DzU

atPS UFBEMIOBOJF ;BH'BEZ O EFCJVDJF QPXJFpDVYPDXZBN QAP USHE
WFSTJUBUJT -PE[FOTJTw 'PMJB -JUUFSBSJB 1PMPOJDB [

abPELSFpMFOJB NPKF

a@®v;BH'BE[RXWU5Q EP > 1,BHMHEBSBLIX T



ANBL QSPXJODKPOBMOFK NBHEBMFOLJ

'BNPp# DIBTZE@X +FEOBL TBNB [BH'BEB QPKBXJB TJ5
NJF MFLTZLBMOZN X'BpDJXJF UZMLP SB[ VKBLCZ [BH'I
QBNJ5DJ QFK[BE UZDI OJUFLJLPQMJw ; T 8 EPEB
TDV LPOUSBTU NJ5E[Z TBNZN UFSNJOFN B PQJTZXBC
XZEBS[FOJEN o DIPE[J XT[BL V[BMFEXJFw P OBH'! [NJE
SP[MBOFHP QJXB OB T[ZOLXBTJF MPLBMV 3P[FO[XFJHE

'EBOJ[BUFNKFTUFpNZ OB PCTFSXBDK5 QPFUZLJpMB
DJ/'HBOJF XOJPTL@X D[BTFN OB HSBOJDZ SZ[ZLB 5BL K
LV SFUSPTQFLDKJ N'PE[JVULJFHP 8BMLB %BOJ'PXTLJF
DF QPMFHBK! NJ5E[ZJOOZNJOBNFUPEZD[OZN XZSZXB
[BVXBENZ OJF VPEOZEBwW KBL X OPNFOLMBUVSI[F [PP
PD[ZXJpDJF PEEBKF QFSTQFLUZX5 E[JFDLB MFD[ KFE
DP vBOUSPQPMPHJD[OFw &DIP UZDIE[JB'B\ QPXSBDB
V[BCBXwW J EPpXJBED[F\ [F [XJFS[5UBNJ QS[ZQPNJOB U?
N'PEFHP OBSZCLV )JUMFS+VHFOE BMF JFLTQFSZNFO!

NPEOB UFE CZ’'P QP PEFSXBOJV OBEFL J TLS[ZEF'FL QS[F[Q
OP LV PEX'PLPXJ XFULO!# X QT[D[P’'5 DJFOL! J T[UZXO! 'PEZE
OJQVMVK!D VXBEOJF XJE[JB' KBL [ PEX'PLB XZDIPE[J LPOJFI
EPCZXBK!D! TJ5 [ XO5US[B XZTVXB'P TJ5 GE!E'P LU@SF CZ'P DI
SBDKJ /JF PCZ'P TJ5 OJFSB[ CF[ VE!EMFOJB ;B QBTKPOVK!LC
QPOJFp# U5 PmBS5 ; T o

1FSTQFLUZXB E[JFDLB KFTU [BUFN QPBPGPBUESIPBUB
4LIE TJ5 X[J5MJ V 4[FXDB $IBTZE[J /BKOBPHOIFK N
AUSZKLPXTLJFHP TBN 4[FXD N@XJ GEF UP OBKXBEOJ|
AUSZKLPXTLJFHP LTJ!IELJ[MBU UzZDI BMF PCFDOF
UZDI E[J5L) FLSBOJ[BDKJ +FS[FHP ,BXBMFSPXJDI[B [
XJBK! TIJ5 UFE XD[FpOJFK V )PSICEB UFEHR 0J BSZ BPILV
VLB[VKF TJ5QPMTQLQPSJFpBEDIBTZEG@XSB 8 mMMNJF
+FS[FHP ,BXBMFSPXJD[B JDI NJTUZD[OZ UBOJFD NB NJ
E! JOEZXJEVBMO! J [BH'BE! TQP'FD[OPpDJ * XPKOB p
UP [BQPXJFES JKBLCZ BOUZDZQBDKB )PMPDBVTUV 8B
DZN TJ5 X@XD[BT['! T'BX! MMNV 4 BRBSMBRVEFL- BOHRBO O I
[ S
VEPQJLB ;BH'BEZwW XFE'VH 4’'BXORRNUBERYSESP OB PQS
XBOJF 1SFMJNJOBSJB UFHP [BHBEOJFOJB [BXE[J5D[B
TPXJLU@SZ KFEOBL LPODFOUSVKID TJ5 PH@MOJF OB L

nlPS UFMBEFYNJF# [BH'BE5S )PMPDBVTU X UX@SD[PpD8JPOSZLB
D’'BX T

nlPS UFOEF 5BQJRB KVERKAIPKOJLY MJUFSBUVSZ QPMTLJFK
SFE " #SPE[LB 8SPD’'BX [X' LPM
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UVS[FQPMTLJFK UPQJL5 ;BH'BEZ QPUSBLUPXB’ T[LJDI
XZNJF\NZ QS[ZL'BEPXF NJFKTDB XTQ@MOF X MJUFSBU
QPDJIHOGX pNJFSDJ NVSV LBSV[FMJ QPQJP'?dX VvEZE
D[Z'FN TJ5 UV EP QS[ZL'BE@X LUGSZDI X KBLJFKp GPS
TJ5 V 4[FXDB 1P[B XTQPNOJBO! KVE KFEOPLSPUO! L
VKBLCZ [BH'BEB KBLBp DIDJB'B [BCSB# QBNJ5DJ QFK|
TLB[BOJ KFTUFpNZ OB USPQJFOJF pMBEYX BMV[KJ BT

8pSYJE BNBMHBNBUV [BQBDI@X ;BNPpDJB B UV OB .
TQPUZLBK! TIS5 BSPNBUZ vXZTPLJFwWw J XPOJF [ OJTLJFH
EZ# QFSTFXFSBDZKOJF QPXSBDBK!DZ OJFPNBM MFJU
[BQBDIV ;BH'IBEKBS[POFHP [X'BT[D[B[EZNFN LPN@S HB
QJFSXT[ZDI TUSPO LTJ!ELJ X SZUNJD[OZDI PEZIN5QBD
[ SVSXEPNV QB\TUXB #BVN X VOBMORBRNBEIRSBIFS|
DIBDEZNOJLJ LPINKKDIFMOJ s UZN "'D[Z2 QPR INPMEZRZD I
LBSUMDIBPQJLI QP@IBZN JOXFOUBS[VUPQPT@X XZSB
JEPNOJFNBOZDI NPH'ZCZ TJ5 KFT[D[F [OBMFS#

OQPDJ/IHo USBOTQPRUBPNBESIRIKBXJB TJ5 QPDJ!H X |
LIJFK NJHBXDF [ vXBSLPD[FNJTLJFSw BMF [ LPNFOUB
XBSLPD[JTLJFS <y> X[CJKF TJ5 XH@ZS5 OJFSB][KFT[DI[F
P JOOFK HPE[JOJF J [ JOOFHP QPDJ!'HV XZTNSEBSMPOZ\
DIBDNBNZ E'VET[Z PQJT QPDJ!/HV CF[ XBHPOG@X PTPCP.
OJFN XJ[VBMOFHP vBLPNQBOJBNFOUVwW QBSZ EZNV JF
HP TJ5 OB QVTUFK TUBDKJ [ XZQVOLUPXBOJFN vD[BS(
J1 T

oUB\D[!'DZ DIBOBBE[JSLVDJF [BQBEBK! TJ5 QPE [JFNJ5

OTQBEBK!DZ NFYUFPSZU LUGSFHP X'BpDJXJF OJLU O,

OoPHOJTUBAB/ RMEBSB[JF X MPLBMV 3P[FO[XFJHB NPEF
vUZMLP QBUS[F# KBL XUPD[Z TJ5 OB 3ZOFL PHOJTUB
XJE[JFMJpNZ OB PCSB[JF X T[ZOLV 3P[FO[XFJHB 0 J[BQ
;T

0 EZEPXTLJF XPRHWBE[UP NPOFUZ MJD[POF QSJ[F[ #
LTIJS5HPXPp# QSFDZ[KB SBDIVOFL J $ZHBOLB [ vLPM
B X;NJFS[DIBDIJ QPSBXRAMBDDF OB[XJTLP 4BMPNFJ (PME

OHBTO!DF pXXIEPNV QPDIZMPOFHP OBE 5PS! )JSTDIF

oLJSLOB DIJFNOFK Q@'OPDZ NJBTUB

8ZNIJF\NZUFE UF NOJFKPD[ZXJTUF TFO #BVNB P QP
vLXJBUZ LPMPSV PHOJB QBM! TJ5 0B HB[POBDIw ; T
OJLU OJF XJF KBTUSJ[!C LS!®E!'DZ OBE NJBTUFN LSFX
NJD[OZ [PTUBXJBK!DZ mPMFU OB XBSHBDI #BVNB vBDI
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NBSUXJ TJ5 ;FMEB #BVN ; T *KFT[D[F EXB DJFLBX
NJFT[LB\D@X NJBTUB T'P\DF [NJFOJB'P X QPTUBDJ XJ|
LSBX5E[J UFHP DP [XZL'P TJ5 QPXT[FDIOJF VXBEB# [|

S[FD[ZXJTUPp#w ;J1 T VABMPNFB y X[OPTJ'B TJ5
HBDI LUZSFUFHPEOJBDIZCB QP SB[PTUBUOJ QS[FUB
T "X LP\DV D[Z HOSVK!DF OBE XT[ZTULJN XT[FDI>

TUB OJF NB S@XOJFE EFMJLBUOZDI| LPRPEUSB[MKB DIP UE
J QPSBOLUBDU!QJPOF QS[F[ o [FHBS LU®@SZ [BUS[ZNVK
OJFHP QBUS[Z ;X'BT[D[B &F X EPMOFK TUSFmF QS|
NBSUXF PLP pMFE[JB X T'PKV X T[ZOLV 3P[FO[XFJHB

OTPCOP US[FCB XPEFN[D[F#KFEOZN UV OJFKBLP PD]
QPTJF KVEBKTLJIN [$IFNEJBTPUFDNEK!DF TX@K OFHBUZXC
XFST VvQP ;BH'BE[JFw KBLP NJBTUFD[LP LU@SFHP OJF
[' QBNJ5DJ 3[FD[KBTOB BSDIJUFLTUFN UFHRMFNEFBTP
NJBTUFD[FL EZHPROUNTLIFHP X QS[FKNVK!DFK FOVNT
NJOBK!DB NJ5S5E[ZJOOZNJOJFPEMFH'ZPE ;BNPpDJB )SV
UFE XZPCSBEPOF 4[BHBMFXP

#'ZT[D[Z UV LTJ5EZD KFEFO DI'PEOZ CMBEZ PCD;
KVE [B NJBTUFN OB T[PTJF HEZ OPD TJ5 SP[QBMB
LSFXOJ NPJ EZEPXTDZ QPFUZD[OJDI'PQDZ

OJF PEOBKE! EXV ['PUZDI LTJ5EZD@X $IBHBMMB <y
+VE OJFNBUZDINJBTUFXBPQPEESIJRPKF>CZ' QPFU!
[FHBSNJTUS[ MMP[PGFN GSZ[KFS USVCBEVSFN

5FO GSBHNFOU XSB[[ QPELSFpMFOJFN OJF KFTU X
MJSZD[OZN QS[ZXP'BOJFN .JBTUFD[LB 4[FXD N@H’ C.
QS[FEXPKFOOFHP T[UFU’' 1JPUS 4[FXD S[FD[ZXJpDJF
DJ FXPLVK!DZN T[UFU’ MJUFSBDLJ 1P[X@MNZ TPCJF C
OFK OPOT[BMBODKJ UFO 4[FXD T[FXD VT[ZKFw TXPK! |
OPD[FPOJF KFK VT[FXw " D[Z KFHP ;BNPp# NB KBLJFp
PL'BEPEFH'BEXJEB# GSBHNFOU PCSB[V .BSUE BUBHGBRIEM
BJUFCTLJBNXJFD[PSOZN OJFCJF OB UMF D[FSXPOFK |
HP T'P\DB OBE EBDIBNJ NJBTUFD[LB VOPTJ TJ5 OJFQS
[XJFS[5DJB QPEPCOFHP EP LP['B $[Z UFO 0JCZ LP[JP’
‘BTUPTPXBOB SBNLB TVHFSVKF LBESPXBOJF PCSB[V ¢
J PEFSXBOJF EPMOFK D[5pDJ [EK5DJB SFQSPEVLDKJ
XBOP [ LBESV OJF UZMLP XB[PO [ LXJBUBNJ QP MFXFK
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QPTUBDJ MVE[LJF o NBUL5 [ E[JFDLJFN OB QJFSXT[ZN
D[5pDJ PCSB[V [BLPDIBO! QBS5 VOPT[!D! TJ5 OBE EBD|
VLP[’Bw J X LP\DV TBNFHP BSUZTU5 OB QJFSXT[ZN QMBC
T[UBMVHBNJ X MFXFK S5DF J Q5E[MFN VOJFTJPOZN KB
X QSBXFK E'POJ KBLCZ XTLB[VK!DZN OB LP['B $B'Pp#
KETU[QFSTQFLUZXZBSUZTUZ $IBHBMM [PL'BELJKFTL
EF UP [SFT[U! BSCJUSBMOB EFDZ[KB BVUPSLJ QSPKFL
JNPUZXZ [ XJFST[B 4’POJNTLJFHP T! PCFDOF V 4[FXDB
EZDPX $IBHBMMBw EXB LTJ5EZDF LPMD[ZLJ NPOFUZ
[FHBSNJTUS[ 0o mMMP[PG $IBJNN#SBOERDIA QPSBOLBDI
+VE [UFHP DIPDJBECZ QPXPEV ;BNPp# QP QSPTUV v
OBMJ[PXBOZ NVTJ CZ# NJBTUFD[LJFEN "MF XBEOJFKT
T[UFU'B QS[FLPEPXBOJF X LBUFHPSJBDI QPFUZLJ TBN
8 ODBMPOZN OB XTBUSZ[KEPXTLJ PQPXJBEB P TQP'FD
TUFD[LB X TXPKFK USZMPHJJ HBMJDZKTLJFK

TQP'FD[OPp# UFHP NJBTUFD[LB KFTU KFEOPMJUB *TUOJFK! C.
nJLUV OJF NB GBCSZLBOU@X BOJ EZEPXTLJDI SPCPUOJLOX
XZ[OBXDPN X'BpDJDJFM N'ZOB QBSPXFHP BMCP IVSUPXZ LVQJ
KFHP NJBTUFD[LB QS[ZCZXB DBEZL [F pXJU! X¥*FMCJIDJFMJ [ JC

$[Z OJF QS[ZQPNJOB OBN UP [ HSVCT[B ;BNPpDJB S
QS[F[ 4[FXDB $1ZCB OBXFU XJ5DFK o NPEOB PEOJFp#
LVUPS 4USZKLPXTLJFHP QPT'VEZ' TJ5 XS5D[ NBUSZD! |
[ "VTUF$40V "[SJMB OJF TUIE QPDIPE[J BLPONJLUPXP
D[ZSOJF LMBTPXFK CSBL GBCSZLBOU®@X :BNPp# UP N
QSPXBE[!'DZDI NB'F GBNJMJKOF JOUFSFTZ XSB[ [F TXZ
[XZD[BKOZ N'ZO [XZD[BKOZ TLMFQ C’'BXBUOZ OJF[XZLl
KIDZ X U5 QS[FTUS[F\ TPDKPMPHJD[OFK [XZD[BKOPpD
EX@S

5P NJBTUP KBL KVE [BVXBEPOP CF[IJTUPSJJ 5FK
 KFEOFK TUSPOZ OJF KFTU PO EBEO! vIBEX! Q@'OPD2Z\
TJ5 'ID[Z# [ VOQS[FXPEOJLPX!w IJTUPSZD[OPpDJ! NJFKT
TEN /JF NB OJF UZMLP ;BNPZTLJDI JIJTUPSZD[OFK QF
NFOUZ BSDIJUFLUPOJD[OF[PTUB'ZVPETUZMJ[PXBOFw
.PTU .PSBOEJFHP KFTU XT[BL [XZL’ZN TL’BEOJLJFN UP
[SFT[U! VMJDZ 1FSFDB 0 QF'0OJ POB UZMLP GVOLDKS5 T
EBEOFHP LPOUFLTUV [XJ!/[BOFHP [ QPTUBDJ! OBKXZC.
TLJFHP <ZEB #P J VEZEPXTLPp#w [PTUB’'B X KBLJNp TF
0 X UFK QS[FTUS[FOJ OJF NB X'BpDJXJF TZOBHPHJ KF

a5BNEF T
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X[NJBOLJNIFS[DIBD/IJF NB TZOBHPHJ OJF NB UFE JOO
DKPOBMOZDI NJFKTD [XJ![BOZDI [ QVCMJD[O! BLUZXO
HNJOZ KFT[JXZ DIFEFSV 5FO CSBL KFTUD[5pDJPXP ¢
MPLBM 3P[FO[XFJHB NJFKTDF VFLVNFOJD[OFw LS[ZCE
[SFT[U! 4[FXD TJ5HB [O@X EP 4USZKLPXTLJFHP 0 LBSD
KBL!p SFNJOJTDFODK! BVTUFSJJ LBSD[NBS[B 5BHB B
X PES@GEOJFOJV PE BVTUFSJJ NJFKTDF LBNFSBMOF Q
)JTUPSJB

8 :BNPpDJV 4[FXDB X[BKFNOF LPOUBLUZ PCV GEZXJP
OBUVSBMOF J CF[LPONJLUPXF 4[FXD [OPTJ S@XOJFE
NJ5E[Z SPE[JNPpDJ! B PCDPpDJ! UBL DIBSBLUFSZTUZ
D[FKw QSP[Z NB’'ZDI PKD[Z[O $IP# PQJTVKF TJ5 UV H'
EPXTL! UP KFEOBL PQPXJBEB TJ5 P OJFK [ QFSTQFLUZ
UPSFN KFTU OJF <ZE XBEOF QPTUBDJ P DIBSBLUFS[F
NFDFOBT 8BMFOUZ % BMIBPEIEIXUS\WIJRS[DIBDIJ QP
SBOLBDISFT[U! X ESVHJFK LTJ!EDF UFHP EZXJP'V EZI
NOJFK KFTU VLPOUFLTUPXJPOZ SBNBNJ QPXJBUV $[:
NPpDJB OJF KFTU [CZU VMBOET[BGUPXBw XJE[JBOB |
TQFLUZXZ OBSSBUPSB BVLUPSJBMOFHP LU@SZ DIP#
QFSTPOBMO! UP KFEOBL OJF KFTU X TUBOJF QS[FLSP
OJD[OFK 8 FGFLDJF X QFSTQFLUZXJF NJUZ[VKBDFK K
QPMTLB CF[ XOJLOJ5DJB X JTUPU5 TBNFK USBEZDKJ
LPXTLJFHP BMF UZMLP EP QFXOFHP NPNFOUV /PNFOL
EZEPXTLB T! VCPHJF 5BMNVE KBSNV'LB DIBTZE[J DEF
TZHOB'Z 0 FUZLJFUZ QS[ZXP'ZXBOFK USBEZDKJ

BE[FOOPp# QPMTLB J SE[FOOPp# EZEPXTLB QPEMFI
LBUOFK XBMPSZ[BDKJ +FpMJ OB QS[ZL'BE V[OB# &F
OBE 5BMNVEFN KFTU TZNFUSZD[OB X[HM5EFN NPEMJU?>
KFTUUP TZNFUSJB QF'OB %BOJ'PXTLJNPEMJ TJ5 X pX
OZN PEMFH'ZN PE NJFKTDB DPE[JFOOZDI JOUFSFT@X
X5ES@XLB QS[F[NJBTUP #BVN NPEMJ TJ5 X EPNV UP ¢
CBSE[JFK [SPpOJ5UB [ EZDJFN BMF SOXOJFE QP USP
LIXBK!DFHP TJ5 OBE 5BMNVEFN 4! [BUP FUZLJFUPXP C
LPMFHJBUB J NBHJTUSBU SBUVT[ BMF VOJXFSTBMJ[P:

"LTKPMPBH' BZ[OBD[B QSPTUB [BTBEB MFQT[F KFT
UBNZ [ E[JFDJ\TUXB J UP DP KFTU VQPS[!IELPXBOJF
X ;NJFS[DI@XJ QPSEOLB®D[B NPUUP [ ,TIJ5HJ .IESPpD.
DIBT[ XT[ZTULJF S[FD[Z LU@SF T! OJD[ZN TJ5 OJF CS
BOJCZp OJF VLT[UB'DJ’ S[FD[Z OJFOBXJTUOZDI 5PCJ]
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XB .J’PT[B +FTU UFE OPXZ PTpPXUBUXBIOBSBBORBE BV
EB "SLBEJVT[ #BH’'BKFXTLJ 4[FXD vVGPUPHSBmMS5 [BTU!(
TEN S[FD[ZXJFUPRDPXWBU'P KFTU BOUSPQPNPSmMD[OF
TIJF HFOF[ZKTLP EFNcJJVEBNIBWOUNS XZ[OBKF voXJBU'P
QPXJFpDJ XJE[JBMOZN [OBLJFN NJNRF3J]HRZHBQ FBSIB.O L
PQPXJBEBK! P XI[BKFNOFK NJ'PpxDJ pXJBU'B J pXJBUB

8 LP\DV TQ@KS[NZ OB UP DP OBKCBSE[JFK MPLBMC
JEJPHSBmMD[OPpDJ J SE[FOOPpDJ X QS[FTUS[FOJ OB U
NJFKTLINVVQPTBEFOJFNwW *OUFSQSFUBDKB KBL TJ5F
8BSUP UV QS[ZXP'B# USVEOZ KFEOBL EP [BBLDFQUPXB
LJFHP LU@SZDIDJB'CZVOJFXBEOJ#VUPQPHSBmMD[OP|
[XZ OJFT'UVJTUPUOF XBEOBKFTU CBpOJRXRP# PXP
MFJ XFE'VH " #BH'BKFXTLJFHP ;BNPp# 4[FXDB KFTU X
NPpDJFN SFBMOZN B NJBTUFN NFUBmM[ZD[OZN WBNPpI
.BNZ CPXJFN X UZN pXJFDJFEP D[ZOJFOJB [ SFEVOEBO
EPCOJF KBL V 4DIVM[B BMF UP OJF OBENJBS EZOBNJ
GPSN S[FD[ZXJTUPpDJ MFD[FMFNFOU@X@ELP\D[POZDI

.PEOB [BUFN EPTUS[FD XQJTBO! X pXJBU QS[FETUB)
XBMFODKS5 NJ5E[Z LPOLSFUFN B VOJXFSTBMOPpDJ! ;B
JOJFKFTUVUZNwW ;BNPpDJFN TUBKF TJ5KBLCZ VLPOLS
QSPXJODKJ

IBKXBEOJFKT[F SFBMJB [BNPKTLJF UP QS[FEF XT[Z"
NVOJLBDKJ EZ'ZJBPSUZ QS[FTUS[FOJ 8JFMF [UZDI
X UPQPHSBmMJ E[JTJFKT[FHP ;BNPpDJB T![OBLJFN XJB
EVK! QPSP[VNJFOJF [ MPLBMOZN XUBKFNOJD[POZN D[z
TUS[F\ 4[FXDPXFHP :BNPBBJIBE(BREBOJD[POB EP QFST(
XZVvSSPE'PXFKw SOXOJFE XTFOTJFOBSSBDZKOZN VI
KFTU XJE[JBOZ QS[FEF XT[ZTULJN PE TUSPOZ XTDIPEC
SVOFL SVDIV QPTUBDJ UPTDIPEVEPLOFOUY PKSPUFN
8 SBNBDI UFHP TDIFNBUV E'VET[! ESPH5 PECZXB TQF

BoXJBU'P DJF\J SZUN /PUBULJ P QSR[SFI2RUSB O[F X DB
0lPS UFOMEWFM[J QSP[B MBU E[JF X X5¢\E8[ JF B NIUKZDI [XJFSDJIBE By
#SVOP 4DIVM[ X SPD[OJDF VSPE[JO J S¥ED[OJDB RWIIFESEZTJIB
J8 1BOBT -VCMJO T

a/B PTUBUOJ EV[DZU T

©TJ5HB [BNBS'FHPHI[BTZW T 0

©tPS UF®®EBU'P DJF\ EPZUAU T

EEBNEF T
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NFDFOBT %BOJ'PXTLJ [BHM!EBK!D OBXFUB@E EP LPMF
KI'D [BDIPEOJFK HSBOJDZ 4UBSFHP .JBTUB 55 [BDIPEO
pXJBUB QS[FLSBD[BK! KFEZOJF DIBTZE[J LU@S[Z [SFT
OZ XZEFK X[PS[FD QFSFHSZOBDKJ o0 PE SB[V QPKBXJBK
VEBK! X SFKPOZ vDI'PEOFw OB [BDIQE EP QBSLV E[JTJ
Q@'OPD HE[JF [OBKEVKF TJ5 LJSLVU UF@E [SFT[U! OJI
41 UP XZSBSOF QS[FTUS[FOJF [NJFS[DIV [BNJFSBOJB
DB KBLCZ XZ''D[POF TQP[B DPE[JFOOFK FLTQMPSBDK
XBMOZDI EMB QS[FDJ5U0ZDI NJFT[LB\D@X UBCMJD [ IF
DIP# o DP [O@X [OBNJFOOF o KVEBJTUZD[OB UFSNJO
LSPQPMJ! OB QS[ZINBERKBINJOPKBXJB TJ5V 4[FXDB
XJFE[BWDIBTZE®@X OJF SBUVKF JDI QS[FE [BQM!UBOJFN
[OJLOJ5DJFN X QS[FTUS[FOJ NPEF OBXFU [FKpDJFN E

8 pXJFDJF QS[FETUBXJPOZN UFK QSP[Z SVDIZ QS[FTL
D[BK QP[CBXJPOF T! XZSBSOFHP DFMV %PUZD[Z UP NF
QBOJ ,B[JNJFSZ QPMJDKBOU@X 4FOT QS[FNJFT[D[F\
XZSBS0Z V[BNHMPOZw UBLEF X QS[ZQBELV DIBTZE@X
OJFPTUSPpDJ! XZHM!EPX! B NPEF OBXFU POUPMPHJD
OJF NPEF TJ5 [EFDZEPXB# OB USXB'Z DIBSBLUFS JDI
SZTZ [OJLMJIXPpDJJ QPUFODKBMOPpPDJ

8 QSP[JF 4[FXDB NBNZ XJFMF NPNFOU®@X [BUS[ZNBO
D[BTV UBLJN NPNFOUFN KFTU QS[FEF XT[ZTULJN QP'V
EOJB 1S[ZQPNOJKNZ X UZN NJFKTDV QSPTU! [BTBES5
)VNQISFZFN NPEOB TGPSNV'PXB# OBTU5QVK!DP HE[J
KF NVTJ [NJFOJB# TIO@BBRTZWSJFSPELVW UFK QSP[Z X
EPT'PXOZN CP KFTU UP NOJFK XJ5DFK pSPEFL OBSSBEC
XJTUFHP DFOUSVN NJBTUFD[LB ;NJFOJB TJ5 QVOLU PC
[PTUBKF QS[FOJFTJPOZ EP DFOUSVN 1S[FTUS[F\ NJB
OBCJFSB XZSBS$S0zDI DFDI NJUZD[OZDI EB TJ5 PQJTB#
SJBDI &MJIBEFHP J :J 'V 5VBOB ,PQV’'B 3BUVT[B KFTU
CJKBK!D pXJBU'P T'POFD[OF TUBKF TJ5 ESVHJN T'P\D
1PD[!'UFL J ,POJFD B SVDI NPEF PECZXB# TJ5 QP NJU
HP NJFKTDB QBUS[ZNZ X D[UFSZ TUSPOZ TXJBUB 1@'0
J ESPH! QSPXBE[!DB LV VMJDZ )SVCJFT[PXTLJFK 8TD
XBUOZN [BXT[F QJTBOZLBQJUBMJLJFN KBLP T[ZME J°
[ XJEPLJFN OB VMJD5 OHSPEPX! J S[FL5 EBCV\L5 ;BDI

©@pM5 UV PD[ZXJpDJF P QSBD3VYNMNRSPZIB EP NP pDdX5F B UYHIB
[ UFPSJJI MJUFSBUVSZ "SDIJXVN QS[FL'BEZX viBNJ5UOJLB MJUFS|
) .BSLIJFXJD[ 8SPD'BX T o}
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QP'PEPOZ X [BDIPEOJFK D[5pDJ SZOLV MPLBM 3P[FO]
LPpDJP'@X QS[FTUS[F\LPpDJP'@X KFTU UV IPNPHFOJ
[ LPMFHJBU! [OBKEVK! TJ5 OJFKBLP X KFEOFK TUSFmF
TJ5 0 KBL DIDF OBSSBUPS 0 LPMJTUZ SVDI VPE %SQ@E’'B
$Pp OBN UP QS[ZQPNJOB 1PEPCO! FMJBEPXTL! J KVO
QS[FTUS[FOJ [BTUPTPXB’'B 0 MS$BXIFLEZEBOZNX MBU Q@
OJFK

1S[FTUS[F\ ;BNPpDJB KFTBH)BEJBWPAN X vTLVSD[POBwW
MFH'PpDJ NJ5E[Z SBD[FK QFSZGFSZKO!VMJD! -JTUPQB
T[POF OB QS[ZL'BE ,B[JNJFSB / QS[F[ VMJD5 4QBEFL
3ZOFL 5PXBS[ZT[Z UFNV KFEOPD[FTOF PUXBSDJF QS]
EBK! TJ5 X TXPCPEOF DJ!/HJLPNVOJLBDZKOF OB XTQF
8TDIGE EPNZ OJF [BT'BOJBK! XJEPLV J QFSTQFLUZX?Z
TI[EVEFK PEMFH'PpDJ 3VDI QPTUBDJ UP QS[FEF XT|:
VMJDBNJ

8 ;NJFS[DIBDIJQPSBPQBBEBMB 0 XD[FPOJFK KBL XJE
NJFS[F VNPXOB o KFTUKVE EPL'BEOJFKT[B EB TJ5 XS5
OFN NJBTUB *OXFOUBS[UPQPGHNBRHRPIU BEKBEQA/[XZSBS
QPT[FS[POZ J VT[D[FH@'PXJPOZ -JTUPQBEPXB 4QBE
)SVCJIFT[PXTLB (5TJB [QS@C! FUZNPMPHJJ 3ZOFL 4F
#SBNB -XPXTLB BMF J 1J'TVETLJFHP 1FSFDB D[Z .PTL
LP D[5p# QPKBXJBK!DFK TJ5 UPQPOJNJLJ +FEOBL OJF
DIBPTV

VSPEB QPENJFKTLJDIVMJD [BTBE[B'BTJ5 OB QPEPCJF\TUXJF
E[F\TUXP D[VXB’'OBE UZN EVDINJBTUB B OBXFU EVDIQPXJBU
[BpXJBED[B'B EF KFTUQPLSFXOB  TXPIJNQS[FD[OJDPNUP DP F
D[5pDJ! QPXT[FDIOFHP XT[ZTULJFVMJIDFESPHJLPpDJP'ZTLM
H'Z TJ5 X D[UFSZ TUSPOZ QS[ZOBMFEB'Z EP TJFCJF PEEZDIE
J[BTZQJB'ZP UZN TBNZN [NJFS[DIV ;J1T

8 MBUBDI UZDI XJ5LT[Pp# LBNJFOJD PUBD[BK!DZ|
8JFMLJ OBMFEB'B EP <ZE@X J 0 KFpMJ XJFS[Z# pXJB
NJFKTDB QP[PTUBXJB’'B XJFMF EP EZD[FOJB MJD[OF C
ESFXOJBOF EPCVE@XLJ J QS[FQJFS[FOJB vD[ZOOF SZ
TUP XZSFNPOUPXB'P UP DP OBMF@EB'P EP NJBTUB B |
PEOPXJFOJB CVEPXMJJQSBD QPS[!ELPXZDI 8 FGFLDJ
[BDKJw XUFEZ X'BpOJF OB OPXP OBSPE[J’' TJ5 QJ5LOZ
NJBTUP [BD[5'P CZ# PEXJFE[BOF QS[F[ NBMBX[Z UVSZ

©lPS OPIBIN®Pp# EP SFNPOU@X [NVT[B' QSEF{EX®PROCPSD[B -VCM
[ EO S T PQBSUBOBXTQPNOJFOJBDI ;ZBINRPIOTY B [M O BP X T
o U 8BST[BXB



ANBL QSPXJODKPOBMOFK NBHEBMFOLJ

5PQPHSBmMB ;BNPpDJB QPTJBEB TXPKF FLXJXBMFOU:
QBDI@X JKFEZOZ X TXPJN SPE[BKV FLXJXBMFOU pXJF
OB[XB# QPT'VHVK!D TJ5 XZSB[JTUZN PLSFpMFOJFN .J
VPCNBQZXBOJENW ;BNPpDJB QS[F[ pXJBU'P %PUZL pXJ
[DJFOJB B QP[OBOJFNPEMJIXFKFTUE[J5LJOJFENV pX.
TUPQOJBDI DP NPEF CZ EBMFL! BMV[K! EP LPODFQDK
PXJFUMB pXJ!UZOJF [ XJUSBEBNJ VMJDF [BV'LJ EBD

8ZQBEB [BQZUB# D[Z VTUBSPpXJFDLJwW [BNPKTLJ QS
[ OPXPD[FTOPpDJ! 8ZEBKF TJ5 (EF UZMLP CBSE[P PH(
SVOLV SFHIJPOBMJ[NV J MPLBMOPpPDJ SFXBMPSZ[BDKE
TQFLUZXZ E[JTJFKT[FHP vN'ESFHPw pXJBELB BMF JM
D[ZMJ DIP#CZ 4USZKLPXTLJFHP B JMF KFTU X UZN HFT

$[Z UBLJN '!'D[OJLJEN [ OPXPD[FTOPpDJ! NPEF CZ# C
QVMT VvSP[SVT[OJLw J[BSB[FN GPSNB QBNJ5DJ *OTQ.
KBXJBK! TJ5 KVE X QSP[JF NPEFSOJTUZD[OFK OB QF
[SFT[U! FOUV[KBTULJ GPUPNPOUB®EYV KBLP vQSBXE[JX
X QPXJFIMBDKF LXJWBLP UFDIOJLB NPOUBEV EFQSFDK
'5 E[JB'BOJF BXBOHBSEPXF QS[FDJXTUBXJBK!DF BNP
LPOUVS@X J PTUSP@#6LATFMDBAEF EOBL TBN NPOUBE K|
XU@SOZN DIP# UP S@XOJFE GPUPHSBmMB TQSBXJB @
OJF KFTU D[ZTU! VQS[ZQBELPXPpDJ!w KFTU VLBESPXF
EBOB QS[F[ VNPXO! TPD[FXL5 PCJFLUZXV 1S[FEF XT[Z
GPUPHSBmMB KFTU JNQVMTFN EP JOUFOTZXOFK QSBDZ
[BTBEB GPUPNPOUBEYV MFD[SBD[FK TXPJTUFHP vBMC
QPXTUBKF T[FSFH PCSB[@X QF'OZDI| pXJBU'PDJFOJB X
OZDI LBOU@X /BSSBUPS DIDF XZKp# QP[B SBNZ PHSBC
QP UP CZ X QJFSXT[ZN S[5E[JF [PCBD[Z# QP QSPTUV U
LV OB QSBXP J OB MFXP 5B PQUZLB GPUPHSBmMD[OB
EPLVNFOUBSOPpDJ BMF UB PTUBUOJB KFTU PE SB[V v
KFEOPD[FpOJF [OBKEVKF TJ5 QS[FE HPUPX! GPUPHSBnN
NFOUBMOFKw QS[FT['PpDJ J[BSB[FN KFTU GPUPHSBGH

UzDI

* [OPXV D[Z OJFXJOOZ vGPUPHSBmMD[OZwW pXJBU ;BN
V[ZTLVKF EPEBULPXFHP DJFNOFHP TFOTV X QFSTQFL
XFK TUSBUFHJJ GPUPHSBmMJ XZLPOZXBOZDI QS[F[ OB[J
PLPMFLDKJ 8BMUFSB (FOFXFJOB LTJ5HPXFHP HFUURB

©lPS # 4JFOLJFERUBIEF o LSPOJLB XJE[FOJB 0 QP[OBXBOJV pXJI
%FCPSZ 7PHFM v"LBDKFAKKUMBW TQ®AMEOR #BMDFS[BOB J 4 8ZT’
8BST[BXB T 0



+BSPT'BX #PSPXTLJ

XJBEB mMN EPLVNFOUBMOZ %BS'PWHBNBEPB\TEIJFHP
5P LPMFLDKB X OPXPD[FTOFK OB PXF D[BTZ GPSNJF LP
LB[VK!IDB HFUUP OJFPNBM TIJFMBOLPXF X [FTUBXJF Q
PCSB[LOX QP[CBXJPOF SFBMOFK HSP[Z 5P GPUPHSBn
S[FD[ZXJTUPp# VOPSNBMO!w DIP# X HSVODJF S[FD[Z C

'BNPp# 4[FXDB KFTU o NJNP VK5DJB PE TUSPOZ UFH
E[JFOOF 0 KBTOZ LMBSPX0OZ QSPQPSDKPOBMOZ XS¢
EFOJB [BLMJOBOJB X GPSN5 BQPMMJ\TL! OJF CVS[Z BC
OJTLJDI BOJEZXJP' FSPUZLINJFKBXIEER!IDIZETFDAF [B
L'BEBK!DF QFXJFO QP[JPN JOUZNOPpDJ BMF QS[Z UZN
OB QS[ZL'BE PmDKBMOZDI GPSN K5[ZLPXZDI v1BOJ ,E
[ v,B[JNJFS! /w viBOJ 4BMPNFB (PMENBOwW VNFDFOBT
J)FOSZL 5BSOPXTLJw VQBOPXJF QPMJDKBODJw

5FLTUZ 4[FXDB QSBXJF [VQF'OJF QP[CBXJPOF T! JSP
'B\EZTUBOTVKIDZDIoPT'BCJB’ZCZPOF QS[ZK5U! TUSB
UFMOJLJFN [BL'BEBK!D! NJ5E[Z JOOZNJ EPQVT[D[FOJ
OJPOFHP QPXBH! EPpXJBED[FOJB QBNJ5DJ 5B QPXBHB
[HPE5 OB VNPXOPp# QS[FETUBXJBOFHP pXJBUB /JF N
XZSBmMOPXBO! HS5 [ D[ZUFMOJLJFN B JOUFSUFLTUVB
LSFTJF OJF[C5EOZN DZLM 1SPVTUB UPQPT ,TJ5HJ PH
" KFEOBL OB QP[JPNJF H'5CT[ZN KFTU UP HSB CP X UZ
QP ;BH'BE[JF OJF NB BOJ QFSTQFLUZXZ QP EPpXJBED
XJFSOFK IJTUPSZD[OFK SFLPOTUSVLDKJ [H’'BE[POFHP
VNPXOFK EZEPXTLPpDJ J QPMTLPpDJ pXJBU X LUBSZ
LPONJLUV UZDI EZXJP'@X ;BNPp# [PTUB’ UV QPNOJF¥
EP QSPXJODKJ 0 4[FXD [ NJBTUB MJD[!DFHP QS[FE XPK
D@X [SPCJ' QSPXJODKPOBMOF NJBTUFD[LP 1PXPEZ U
'FN XD[FpOJFK 4[FXD LPS[ZTUB KFEOPD[FpOJF [ LVMU
LPXTLJFHP 4'POJNTLJFHP J $IBHBMMB "MF UV X PES
AUSZKLPXTLJFHP OJF NB mMP[PmJ EZEPXTLJFK LBCB’
UPETBNPpDJ

JJFXIUQMJIXJF KFEO! [ XBEOJFKT[ZDI SFHV’' LSFBDKJ
[BTBEB QPXU@S[FOJB OB Q'BT[D[ZSOJF TUZMJTUZD[O
OJ[N LSFBDKJ pXJBUB QS[FETUBXJPOFHP J X LP\DV OF
+BLB KFTU NPUZXBDKB UFK XJFMPXZNJBSPXFK SFQFL
EPXZE QPXSPUV QSBDZ QBNJ5DJ KFEZOPpDJ DIXJMJ
H'BE! POUPMPHJD[O! DIP#CZ VL'BEV LSPQMJ SP[MBOFH



ANBL QSPXJODKPOBMOFK NBHEBMFOLJ

3P[FO[XFJHB D[ZTJBULJQVOLDJL@X OB OJFCJF UXPS]
MBUVKI!DZDI HP'5CJ "M$[ KR EOGPXFLBKAONBB# [ NFUB
m[ZL! PCFDOPpDJ QP ;BH'BE[JF QPUS[FC! PE[ZTLJXBO
XJBS! X POUPMPHJD[O! TLVUFD[OPp# @ 6ER[GEXDIP p# SF
QFUJWIP'!D[Z TJI5 [F pXJBEFDUXFN UP NFDIBOJ[N [OJ]
VX'BpDJXFKw CBHBEFN BSLBEZKTLPpDJ JEZMMJD[OPT
0J! SZUVB'V

'BQZUBKNZ KFT[D[FP NPEMJIXPp# QPKBXJFOJB TJ5 D
BLDJF UBLJFHP QJTBOJB EFDZ[KJ QPEK5UFK QS[F[ QJ
KBL T!E[J’' KFT[D[F .BLTZNJMJBO #PSXJD[ o PTUBUOJB
E[JF ; KFEOFK TUSPOZ JNQFSBUZX PE[ZTLBOJB PDBM
QPXPKFOOZ E[JF\ US[FCB PE[ZTLB# QS[ZNVTJ# EP UFI
[PSZ OPSNBMOPpPDJ [XZEAB®PPppAWE UP X[J5DJF X OB
SP[QBEV [OBLV 0 X UP NJFKTDF QPKBXJBK! TJ5 [OBLJ
UZMLP [BE[JXJFOJB pXJBUEN BMF JVOBJXOFKw TFNJP
PCFDO®pDJIF UZMF V[BCF[QJFD[BOJF pMBE@Xw KBL V (
JOUFOTZXOB MFLUVSB J X'!D[BOJF JDI X XZET[Z QPSJ!
XBOJF mMHVS XBEOZDI POUPMPHJD[OJF OJF X QPS[!EL
1PEQPS[!ELPXBOF EZXJP'PXJEFTLSZQDKJNJLSPOBSS
OJLBNJ XJ5LT[ZDI OBSSBDKJ IJTUPSZD[OZDI BOJ pXJ
1PIPMPLBVTUPX! PQP[ZDK5 H'PTV J NJMD[FOJB SP[XJ!
VP [NJFS[DIV DJT[BN@XJ'BSOEOZNJ K5[ZLBNJIJw ;J1 T
QPXJFE[JBOF KFTUN@XJFOJFN VNJMD[!DZNw OJFBHS
6EZDJF K5[ZLB QPFUZDLJFHP OJF U'VNBD[Z TJ5 QS[FL
OPpDJ T'RXBPFUZDLB X[OJPT'Pp# PTBE[B pXJBU ;BNPp
XFUNB'PNJBTUFD[LPXB OVEB NPEF CZ# [OBLJFN mMN
4A[PBUSXB J Q@' HPE[JOZ BMF OJF EFDZEVKF P UZN L
TBNZDI SFMBDKJ pXJBEL@X 5P S@XOJFE QPXPMOB D
XMFL'B XS5D[SP[XMFLBOB vVOJFFLPOPNJD[OB OBSSBI
OJF [ GSZ[KFSFN LU@SFHP -BO[NBOO QS[F[ QSBXJF E[
EP QPEK5DJB PQPXJFpDJ EP XZQPXJFE[FOJB USBVNZ
HSBOJDZ NJ5E[Z NJMD[FOJFN B H'PTFN *0O0Z XBEOZ E.

©1PS ' .B[VSLJFEBMHBEB J EZDPFUFSBUVSB QPMTLB XPCFD ;B
SFE " #SPE[LB 8BME % ,SBXD[Z\TLB + -FPDJBL 8BST[BXB T
SSBNEF T
G5BNEF T

©1PS UFE GPSNV’'Z vNJFKTDB OJFPCFDOPpDJ OBQF'OJPOZN QV
JTUOJFOJBW J v SP[T[ZGSPXZXBOJB QJTNB QBNIBPS®UVSBFO B VL
XPCFD ;BH'BEZDZU T

% ,SBXD[Z\TLB ( 8PB[XJFDQPTPCZ QJTBOJB P ;BH'BE[JF X MJUTF
TLXF UBNGEF T



+BSPT'BX #PSPXTLJ

D[ZTUB OFHBUZXOPp# BMCP IPMPLBVTU4BKP PETUBO.
QVKF QS[FNJMD[FOJFN .PEF X'BpOJF X QFSTQFLUZXJF
UFLTUZ 4[FXDB T! UBLJN XJFMLJN QS[FNJMD[FOJFN

.BSFL ;BMFTLJ QPXUBS[BK!D [B (FPgSFZFN )BSUNBC
KFTU [BXT[F vT(s8BEBROBWMJUFSBUVSB OJF KFTU [BU
EFDUXFN Vv;ESBE[Bw VOJLBMOPpP# J XZK!ULPXPp# UFI
E[BKF X QS[FTUS[F\NFUBGPSZD[OZDI mMHVSBDKJ C5E!L
VOJXFSTBMOZDI +FTU UP KFEOBL [BSB[FN QS[FTUSI[F
<y> SFXJOEZLBDKB OJFPCFDOFK PCFDOPpDJ ;BH'BEZ
P OJFBW X FTUFUZDF UFK QPFUZDLJFK VOJFPCFDOFK
[ SFXJOEZLBDK! QBNJ5DJ OJF NJFpDJ TJ5 UFE QSPQP]
OZN KVE XD[FpPOJFK XZXJBE[JF N@XJ

VBTU!ELB NBSUXJ'BTJ5 EF OJLU W ©QPKIOSFpQB NPHKB> /JF XJ|
UZND[BTFN EF 1JPUSVp [BTZQJBK!D X'BpOJF P OJFK NZpMB
PDBMJ'J XTU!ELS5 JNZpMFOJF 1JPUSVTJB * U5 OJLPNV OJFQ
NJ' X QBNJ5DJ KBL NPUZMB [B T[ZC!

*OTQJSBDK! UFK QSP[Z KFTU T[D[FH@MOB PCTFTKB
+BOB #'P\TLJFHP "OOB 4PCPMFXTLB QJT[F XS5D[ P L|
XJFMLJFK QBNJ5DJ XT[ZTULJFHP QS[ZQPNJOBKIDFK U
H5 "LBTIBRTUFUZLB PQJTV UFK VEZK!DFKw QBNJ5DJ V .
HE[JFp QPNJ5E[Z 4DIVM[FN B 3@EFXJD[FN 1P TUSPOJ
O!# OJF NPEF NJUZ[BDMB@XX PI®BNROPXIBIX LJF
SVOLV BSUZTUZD[OFK FOUSPQJJ K5[ZLB JFLTQMPEVK
OJF NPEF UFE X'BTOFK FOLMBXZ QBNJ5DJ TLPOGSPO
XTQ@ D[FTOZN OJF DIPE[J NV N@XJ!D X TLS@DJF P QI
TLJFHP HOJK!DFHP ['PUBwW KREDDPMBEHEYIHRBREFXJD|

1IPETVNVKNZ [BUFN 1BNJ5# ;BNPpDJB MBU UZDI K|
'BH'BEIZNJFS[DIZX J QPSBBVY@E¥K NJFS[F [CVEPXBOB |
TJF\ MJUFSBDLJDI 4[FXDPXJ QBUSPOVKF 1SPVTU [BN
TJ5 NJ5UPXB MBOESZOLB B X pXJBU UFK QSP[Z QF'FO
VTUPXTLVw QFSDZQPXBOZDI TNBL@X J [BQBDI@X +FE(
QBNJ5DJ XZSBSOJF VOJLB SFKPO@X COMV D[Z OBXFU
V[BH'BEBwW PCFDOB KFTU X QPTUBDJ EFMJLBUOZDI PEO
NJ X TGES[F UPQJLJ $[5TUF [BUS[ZNBOJB D[BTV BLUZ)

+ -FPDJBL E[ DZU T

w-VE[JF MVE[JPNwy v-VE[JF <ZEPNwy o0XJBEFBUWKPBM V\$BSBRIN BL
XPCFD ;BH'BEZDZU T

®BNEF T

/BPTUBUOJ HV[DIZU

8BIBE'PXF ES[XJ QBASXIDSID[P p#w os T



ANBL QSPXJODKPOBMOFK NBHEBMFOLJ

QS[FTUS[F\ UPQPHSBmMB ;BNPpDJB UP QS[FEF XT[ZTUL
NVOJLBDKJ QPTUBDJ NJBTUP KFTU QS[FTUS[FOOJF [F
OFHP $FOUSVN B TBN QS[FEXPKFOOZ ;BNPp# DIP# P
SO@XOJFE UPQPHSBMD[OFHP LPOLSFUV TUBKF TJ5 NJF
LP X MJUFSBUVS[FJ XZPCSBS30J






/PUZ P BVUPSBDI J SFEBLUPSBDI

+):7; )? #7:7?,;91EPLUPS OBVL IVNBOJTUZD[OZDI BEJ
ES[F 5FPSJJJ "OUSPQPMPHJIJ -JUFSBUVSZ ,6- ("TOXOF
D[Pp# "MFLTBOESB 8BUB SFMBDKB MJUFSBUVSB SFMJ
OZN PSB[ JOUFSQSFUBDZKOZN MJUFSBUVSB XTQ@'D]|
SZ "VUPS LUBEEEZXMVSOJFSD! B XZ[OBXD! %PpXJBED[

X QPF[KJ "MFLTBOEYE BBOB BFEBLUPS XTQWOMOJF
TFEFN LTIJB&®@BDUZLXBSJBDJF BOJFMTLJDI FLTUSBXBHBC
"MFLTBOESB 8BWLNMJO & NrBkBM _uff<sl*lh

)-6:A3 %=,p K5[ZLP[OBXDB QPMPOJTUB BCTPMXFO
VLPXZ ,6- PE S QSBDVKF S@XOJFE X *OTUZUVUD
184; X ;BNPpDWJTJUJOH QSP&FJIWPSTIJUZ PG OUUBXB

PSB[ X 5PLJKTLJN 60JXFSTZUFDJF 4QSBX .J5E[Z
LZP 60OJWFSTJUZ PG 'PSFJHO 4UVEJFT %PLUI
LTI/ GEYUBEE! SB[! #JCMJ! PENJFOJB#x .PEFSOJ[BDKI
ESVLOX /PXFHP 5FTUBNFOUV LT +BLVCB 8VKLB X 97
LV -VCMJO PSB[ MJD[OzZDI BSUZLV'@X [ [BLSFTV
SZ K5[zZLB QPMTLJFHP LPOUBLU@X K5[ZLPXZDI PSB]
TUXB X 1PMTDF 8 XPMOZDI DIXJMBDI QSPXBE[J CMP
-JOHXJTUdpp®++hejcseopugkj*skn Inaod& NB dMj)
nug* ' q ]<lsovv]iko_*Ilh

&,?):, 'l) ) EPLUPS IBCIMJUPXBOZ QSPG ,6- LJFS
5FPSJJ J "OUSPQPMPHJIJ -JUFSBUVSZ ,6- 4UVEJB QPM

PSB[TUVEJBQTZDIPMPHJD[OF X,6- %PLUP
UBDI LIFSPXOJL 3PD[OFHP ,VSTV J OBTU5QO0J!
J ,VMUVSZ 1PMTLJFK EMB 4UVEFOU@WX ;BHSBOJD[OZD
EZSFLUPS 4[LP’'Z -FUOJFK ,VMUVSZ J +5[ZLB 1PMTLJF}
SFTPXBOJB BOUSPQPMPHJB CJCMJKOB MJUFSBUVSB
UVSB QPMTLB "VUPEEWMF GFEVEPXTLJFK NFUPEZ CBE|
MIJUFSBDLJEMPO )PNP USBOTDFOEFOT X pXJFDJF (PNC
-VCMJO

s IB\TUXPX! 8ZET([! 4[LP’! ;BXPEPX! X ;BNPpDJV [XJ!]
D['ULVKFKJTUOJFOJB +FTUEZSFLUPSFN*OTUZUVUV
& NBaMs]n |]h]<sl*lh

.):1) (7:41€;30 ES MJUFSBUVSP[OBXDB EZEBLUZL C
QPMTLIJFHP QSBDPXOJL OBVLPXZ ,BUFESZ %ZEBLUZLJ
TLIJFHP ,6-PSB[*OTUVUVUV )VNBOJTUZD[OFHP 184; X ;I
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KF TJ5 QPF[K! XTQ@W'D[FTO! [BHBEOJFOJBNJ JOUFSQS
TI[LPMOFK QSBDZ OBE QP F[K1PNWKBSL\BO[DIMEMIO
PSB[ BSUZUWBWXZDLJF QP[OBXBOJF pXJBUB BEO[OHMI,F

)VNBOJTUZD[OFw U 9-* {JUFBBU¥YSP[OBXDI[F JOTC
NFUPEZLJ QSBDZ OBE QPR FPLRMP SBK FEVLBDKJ (
TUZD[GFK[FDJO T *QUFSUFLTUVBMOPpP# X T[LPMC

QPF[KX+5[ZL MJUFSBUVSBUEZEB®E3LB T o & NI
ickn<ggh*hg”hej*Ih

872+1-+0 ,=,A¥)S X 5PNBT[PXJF -VCFMTLJN QSF
X ,BUFES[F -JUFSBUVSZ 8TQ@'D[FTOFK 60JXFSTZUFUV
T[Z\TLJFHP X 8BST[BXJF "VUPS BSUZLV'@X J SP[QSB
UFSBUVS[F XTQ@'D[FTOFK RBX®DB NRFSBSBBPZ[ZXB #F
0 UXZSD[PpDJ QPFUZDLJFK +BOVT[B 4VB®MIDBXB 1BJ J
TBS[ 8JFST[F PQPXJBEBOJBJFTFKF QVCMJLPXB' OB’
KBLN JO v5X@SD[Pp#w v8J55w V'SPOEBwW v8 ESPE[F
SBw -BVSFBU LPOLVST@X QPFUZDLJDIJN 3 . 3JMLFH
EB JN , * (B'D[Z\TLJFHP X 1SBOJV OB .B[VSBDI * O
OBHSPEZ 'VOEBDKJJN + 4 1BTJFSCB X 8BST[BXJF [B
OF OQVCMJLPXB’ D[UFSZ [CJP SR XDF S B[@BOIBRBU (
XZS@EOJIJPOZ OBHSPE! JN +@[FGB .BDLJFXJD[B [B SPL
TKJ +5[ZLB 3FMJHJKOFHP 1PMTLJFK "LBEFNJJ /BVL J 5F
,6- 4FLSFUBS[ HSFNJVN QBSUOFSTLJFHP GVOEBDKJ ,
TDIFS "VTMEOEFS %JF@®TUY] |k IN B M

81-; )? 1)?4) VS X S X $IF'NJF MJUFSBUVSP]|(
EBD[ MJUFSBUVSZ TUBSPQPMTLJFK BEJVOLU X ,BUFE
,6- (@XOF PCT[BSZ [BJOUFSFTPXB\ OBVLPXZDI LMB"
SZLJ J KFK SPMB X LT[UB’UPXBOJV QSP[Z TUBSPQPM
E[JFKTUXP J QPF[KB SFMJHJKOB FQPLB @BBSPU\X OWPUWP
TLIJDI LB[BOJBDI CBSPLEPMID®I5PXBS[ZTUXP /BVLPXF ,6-
8S BLBEFNJDLJN CZ' TUZQFOEZTU! .JOJTUSB &E
X M 0 LPS[ZTUB’ [F TUZQFOEJVN EPLUPSBODLJF
UVUV ,VMUVSZ $IS[FpDJKB\TLJFK E[JB’'BK!DFHP QS[Z
X 3[ZNJF 8 S QS[FCZXB’ OB US[ZNJFTJ5D[OZN TUB
6OJXFSTZUFDJF &JDITUBFUU KBLP TUZQFOEZTUB ;FO
OTUFVSPQBTUVEJFX B dNEWIMqrhej*lh

1)?- 1:V+061p31JTUPSZL MJUFSBUVSZ LSZUZL MJUI
OPHSBmMO OPEPXOJLB 0 UXZSD[PpDJ -VEXJLB 4UBOJ1
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-VCMJO 15L0J5UZ Q'PNJF\ 0 QJTBSTUXJF 5BEFVTIE
-VCMJO PSB[LTJ!ELJ P MJUFSBIFFGI[[F PBUBILFUIINF
TI[LIDF OPUSBBLIAX SBFEBLUPS OBVLPXZ UPN@X [CJ}
pXJ5DPOZDIBOBMJ[JFJJOUFSQSFUBDKJXJFST[Z ,B[JN
.JDJ\TLJFHP -FPQPMEB 4UB@gB J +@3[FGB $[FDIPXJD[B &
TPXB\ QP[PTUBKF MJUFSBUVSB QPMTLJFHP NPEFSOJII
MIJUFSBUVSB OBKOPXT[B ;BKNVKF HP IJTUPSZD[OB [N
OzZzDlI QSPCMFNBUZLB NJUV J USBOTHSFTKJ FH[ZTUF
J GVOEBNFOUBMOB OJFPD[ZXJTUPp# [XJ!/[BOFHP [ OJ!
UPJOUFSQSFUBDKF PET'BOJBK!DF BSDIJUFLUPOJL5 Q
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